Zatqcznik nr 1
do Raportu o stanie gminy Ciechanowiec za rok 2025

Analiza SWOT Gminy Ciechanowiec

Funkcjonowanie Gminy Ciechanowiec, podobnie jak kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego, odbywa sie w Scistym powigzaniu z jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktére w znacznym stopniu determinuje warunki jej rozwoju. Na kierunki i tempo rozwoju
gminy wptywajg zarédwno czynniki wewnetrzne, zwigzane z jej zasobami i potencjatem
organizacyjnym, jak i czynniki zewnetrzne wynikajace z uwarunkowan regionalnych,
krajowych oraz miedzynarodowych.

Kompleksowa analiza tych czynnikdw pozwala na uzyskanie petnego obrazu uwarunkowan
rozwojowych gminy. Stanowi ona podstawe do identyfikacji kluczowych wyzwan oraz
okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych, ktére ukierunkowujg dziatania samorzadu w
kolejnych latach.

Jedng z metod wykorzystywanych do oceny uwarunkowan rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego jest analiza SWOT. Narzedzie to umozliwia identyfikacje zarowno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na funkcjonowanie gminy, a takze
okreslenie jej potencjatu rozwojowego. Wyniki analizy stanowig podstawe do wyznaczania
priorytetdw oraz wskazujg kierunki dziatan stuzgcych efektywnemu wykorzystaniu
posiadanych zasobdéw.

W analizie SWOT wyrdznia sie cztery podstawowe kategorie czynnikéw:

> mocne strony — czyli atuty wynikajgce z uwarunkowan wewnetrznych gminy, stanowigce
jej przewage lub potencjat rozwojowy w stosunku do innych jednostek samorzadowych;

> stabe strony — bedgce konsekwencjg wewnetrznych ograniczen lub niedoskonatosci, ktére
mogg utrudniaé rozwéj gminy lub obniza¢ efektywnosé jej funkcjonowania;

> szanse — czynniki zewnetrzne, ktére mogg sprzyjaé¢ rozwojowi gminy i przyczyniaé sie do
poprawy jej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j;

> zagrozenia — czynniki zewnetrzne, na ktére gmina ma ograniczony wptyw, a ktérych
wystgpienie moze negatywnie oddziatywa¢ na jej rozwd;j.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia dokonano identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen dotyczacych Gminy Ciechanowiec (kolejnos¢ przypadkowa):

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY StABE STRONY

ROZWOJ GOSPODARCZY

1. umiejetnos¢ sprawnego pozyskiwania | 1. brak produktu regionalnego tzw.
srodkéw krajowych i unijnych zwigzana z produkgciji wiodgcej (specjalizacji
doswiadczeniem administracji lokalnej regionalnej)
we wdrazaniu i realizacji przedsiewzie¢
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wspotfinansowanych przez Unie
Europejska

systematyczne zmniejszanie poziomu
zadtuzenia Gminy

rozwiniety sektor artykutéw rolniczych i
spozywczych

posiadanie  wydzielonych  terendéw

przemystowych

wolne tereny pod budownictwo
mieszkaniowe i inwestycje turystyczne

potencjat rozwoju wykorzystania
biomasy, pomp ciepta oraz energii
stfonecznej w gminie

gospodarstwa agroturystyczne i
potencjat rolniczy gminy

niskie podatki na tle sgsiadujgcych gmin

niski ~ poziom  srodkédw  wifasnych
pozwalajagcy na wktad wtasny do
sktadanych projektéw w celu pozyskania
funduszy unijnych

brak uzbrojenia wydzielonych terenéw
przemystowych

mata ilos¢ duzych zaktadow
przetworczych i przemystowych

przewaga nisko wykwalifikowanych

pracownikéw

wewnetrzny opor i protesty
mieszkancow do powstawania nowych
inwestycji  w gminie, np. WOT,
biogazownia, kurniki

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

aktywnos¢ grup seniorskich, ktore

zapewniajg  starszym  mieszkaricom
mozliwosé integracji spotecznej,
aktywnego spedzania czasu oraz
uczestnictwa w réznorodnych

wydarzeniach i zajeciach
dostepnos¢ wsparcia dla oséb i rodzin

realizacja gminnych programow
profilaktyki, ktére majga na celu
zapobieganie  réznym problemom
spotecznym, takim jak uzaleznienia,
przemoc czy wykluczenie spoteczne,

poprzez organizacje dziatan
edukacyjnych, terapeutycznych i
integracyjnych

organizacje pozarzgdowe, dziatajace w
obszarze polityki spotecznej

wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego poprzez aktywnie dziatajgce
Ochotnicze Straze Pozarne, na terenie
gminy funkcjonuje 9 jednostek w tym
OSP Ciechanowiec, ktéra najczesciej
uczestniczy w akcjach ratowniczo-

duza ilos¢ oséb korzystajgcych z pomocy
socjalnej (spotecznej)
mato korzystna struktura zwigzana

z dojazdami do pracy (duza liczba oséb
pracujaca poza obszarem gminy)

uzaleznienie sie wielu rodzin od pomocy
spotecznej i biernos¢ na rynku pracy
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gasniczych w
wysokomazowieckim

powiecie

zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla
mieszkancow o nizszych dochodach

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

atrakcyjne zasoby przyrodnicze (gtéwnie
w rejonie doliny rzeki Nurzec oraz wokot
zbiornikéw wodnych - obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i
Nurca)

rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej
(przebieg ponadlokalnych tras
komunikacyjnych)

wyznaczenie terendéw pod inwestycje

przemystowo-ustugowe w planie
0gblnym
dostepnos¢ terendw pod inwestycje

mieszkaniowe
wysoki stopien zwodociggowania gminy

brak znaczacych zrédet zanieczyszczen
Srodowiska

systematyczna poprawa infrastruktury
technicznej

bogata baza noclegowa i gastronomiczna

znaczna modernizacja i rozbudowa sieci
oswietlenia drég

duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich,

niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura turystyczno-rekreacyjno-
sportowa,

brak miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego

niski stopied skanalizowania gminy w
terenie

braki infrastruktury parkingowej, w
szczegolnosci w miejscach kluczowych
dla ruchu turystycznego oraz miejscach
publicznych

niewielka liczba duzych, wiodacych
przedsiebiorstw na obszarze gminy, a
takze stosunkowo mata liczba srednich
firm w poréwnaniu do gmin o podobnym
potencjale, skutkujgca stabg dynamikg
tworzenia nowych miejsc pracy

wcigz niska $Swiadomos¢ spoteczna
dotyczgca racjonalnego wykorzystania
energii, efektywnosci energetycznej i
odnawialnych Zrédet energii

SPOLECZENSTWO

(KAPITAL LUDZKI)

oferta edukacyjna wszystkich pozioméw
ksztatcenia

polepszenie warunkéw do nauki

bardzo wysoki odsetek dzieci objetych
edukacjg przedszkolng

poprawa bazy szkdt, estetyki i stanu
pomieszczen

korzystne uwarunkowania ksztatcenia na
poziomie srednim

1.

duza odlegtosé od osrodkow
akademickich
procesy depopulacji wyrazajgce sie

spadkiem liczby mieszkaricow

odptyw do wiekszych miast ludzi

mtodych i dobrze wyksztatconych

brak miejsc pracy dla oséb o wysokich
kwalifikacjach

starzenie sie spoteczenstwa
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organizacja dowozu uczniow do szkot

nieréwnowaga pomiedzy liczebnoscia
grupy produkcyjnej, a catoscig grupy

7. nowe, energooszczedne technologie w ) dukcvine: denci I
zakresie budowy i termomodernizacji nlep_roku .cyjn(.aj (ten. encja stale
budynkéw pf)wu-;‘ szaja(‘:ej. sie grupy

nieprodukcyjnej)

8. rozwinieta sie¢ bibliotek oraz korzystne
wskazniki dotyczace czytelnictwa

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

1. cenne zabytki architektury 1. brak dobrej promocji obiektéow

2. Muzeum Rolnictwa ze Skansenem zabytkowych

3. funkcjonowanie  Punktu Informacji 2. wask!e. gro.no mlesz!<ar.1cow gminy
T . angazujace sie spotfecznie i obywatelsko
urystyczne) . Lz AP .y

(biernosé czesci mieszkancow)

4. organizacja cyklicznych imprez ] ] ¢ |
kulturalnych 3. niewystarczajgca o e.rt'a ansu wolnego

na obszarach wiejskich, stabe

5. zaplecze i baza Ciechanowieckiego zréznicowanie
Osrodka Kultury i Sportu o ) )

4. niedoinwestowanie w utrzymanie

6. istnienie klubow sportowych, obiektéw zabytkowych
stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich .

5. brak tras turystycznych pieszych

7. fUnijonowanie S,W|etI|C W|EJSk|Ch i rowerowych faczacych miejSCowoéci

8. baza sportowo-rekreacyjna 6. zbyt mata oferta wypozyczalni sprzetu

9. potencjat, rdéznorodnos$¢ i aktywnoscé turystycznego
srodowisk twdrczych oraz sportowych 7. niedostosowanie infrastruktury

10.imprezy i wydarzenia o charakterze turystycznej do os6b niepetnosprawnych
lokalnym i ponadlokalnym, | 8 niewystarczajaca dostepnoé¢ obiektow
organizowane przez samorzad, uzytecznosci  publicznej dla  osob
organizacje  pozarzadowe i  grupy niepetnosprawnych
nieformalne, popularyzujace zdrowy i ) ) ]

9. niedostateczny poziom infrastruktury

11.

12.

aktywny styl zycia

Srodowisko naturalne, w ktérym nie
wystepujg ponadnormatywne
zanieczyszczenia i ucigzliwosci

brak miejscowych przemystowych Zzrédet
zanieczyszczenia Srodowiska

kultury oraz sportowo-rekreacyjnej na
terenach wiejskich (np. Swietlic
wiejskich, boisk, placéw zabaw)
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

ROZWOJ GOSPODARCZY

10.

11.

12.

instrumenty wsparcia
przedsiebiorczosci i rolnictwa

rozwoju

budowa obwodnicy miasta

modernizacja ciggdéw transportowych na
poziomie lokalnym

nizsze niz w osciennych regionach,
koszty pracy, majace wptyw na ocene
atrakcyjnosci inwestycyjnej

stosunkowo niskie ceny gruntéw pod
zabudowe mieszkaniowa oraz
produkcyjno-ustugowa

modernizacja istniejgcej infrastruktury
oraz realizacja nowych przedsiewzie¢ —
zwtaszcza w zakresie komunikacji /drogi,
chodniki

usytuowanie w regionie, do ktérego
skierowana jest duza ilos¢ Srodkéw
pomocowych

korzystna struktura wtasnosci
wdrazanie alternatywnych zrdodet energii

rozwoj gminnego zasobu
mieszkaniowego poprzez realizacje
nowych inwestycji komunalnych, w tym
budowe blokéw komunalnych
zwiekszajgcych dostepnos¢ mieszkan dla
mieszkancow

pozyskanie $rodkdéw zewnetrznych na
modernizacje infrastruktury
wodociggowej

rozwdj infrastruktury sportowej w tym
modernizacja Stadionu Miejskiego oraz
budowa hali sportowej w tempicach

1.

10.

11.

zwiekszanie zadan wtasnych gminy przy
jednoczesnym braku wzrostu
dostepnych srodkéw finansowych

Problemy w sektorze rolnictwa:

a. rozdrobniona  struktura

rolnych,

gruntow

b. nieuregulowany stan wtasnosciowy
gruntoéw,

wysokie koszty pracy dla pracodawcow

ograniczone zdolnosci i zasoby do
dziatan rozwojowych oraz
innowacyjnych

brak naptywu kapitatu obcego

depopulacja regionu oraz starzenie

sie mieszkancow

niepokojace prognozy demograficzne
na najblizsze lata dla catego kraju

konkurencyjnos$¢ sgsiednich obszaréw i
proces zasysania relatywnie skromnych
zasobow kapitatu ludzkiego z obszaru
gminy do stosunkowo bliskich obszarow
metropolitalnych

brak drég dojazdowych do niektérych
dziatek naterenie gminy oraz pdl
uprawnych

kryzys gospodarczy skutkujgcy spadkiem
przychodéw  zaréwno podmiotow
gospodarczych jak i oséb fizycznych

pietno zasztosci historycznej (potozenie
geograficzne gminy w obrebie tzw.
,Sciany wschodniej”, postrzegane jako
tereny o jednym z najwiekszych stopni
zaniedban i zalegtosci)
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12. duza

konkurencja przy aplikowaniu
o zewnetrze srodki pomocowe

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

stwarzanie warunkéw do postugiwania
sie przez ucznibw i nauczycieli
technologig informatyczna

rozwéj budownictwa
komunalnego w celu

socjalnego i
zaspokojenia

potrzeb  mieszkancow o  niskich
dochodach,
wielokierunkowa dziatalnos¢ w

przeciwdziataniu i walce z zagrozeniami,
przestepczoscig i patologiami (system
monitoringu miasta, monitoring
placéwek edukacyjnych)

polityka prorodzinna panstwa (program
,Rodzina 800 Plus”, program Maluch,

itp.)

rozwdj cywilizacyjny, w tym nowe
technologie informatyczne, powodujgce
lepszy dostep do wiedzy i informac;ji

wspotpraca miedzysamorzgdowa,
miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna

pietno wieloletnich zaniedban rozwoju
gminy

ubozenie spoteczenstwa (spadek
dochoddéw gospodarstw domowych,
wzrost cen)

wysokie bezrobocie ukryte

brak miejsc pracy dla 0sbb
niepetnosprawnych

rozbicie rodzin wskutek emigracji
zarobkowej

uzaleznienie sie wielu rodzin od pomocy
spotecznej i bierno$¢ na rynku pracy

problem  alkoholizmu  pogtebiajgcy
problemy dominujgce w rodzinach
korzystajacych z pomocy spotecznej

niedostateczna opieka geriatryczna

wzrost przemocy w rodzinie wskutek
narastania réoznych problemoéw
spotecznych (alkoholizm, sytuacje
stresowe, emigracja zarobkowa)

staba integracja 0sob
niepetnosprawnych ze spoteczeristwem
- niewystarczajgca Swiadomosc¢
spoteczna odnosnie sytuacji i potrzeb
0s0b niepetnosprawnych

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

promocja potencjatu turystycznego i
zasobow naturalnych gminy

wykorzystanie potencjatu jaki stwarza
sezonowy wzrost ruchu turystycznego

zwiekszenie atrakcyjnosci terenéw pod
inwestycje (w tym obszaréw wiejskich)

dostep do kredytéw preferencyjnych na
rozwdj budownictwa mieszkaniowego

1.

pogtebienie peryferyzacji gminy poprzez
zty stan drdég oraz likwidacje kolejnych
potaczen komunikacyjnych

degradacja Srodowiska naturalnego
(m.in. rzeki Nurzec, dzikie wysypiska
Smieci)
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5. wizerunek wojewddztwa jako regionu | 3. ograniczona ilos¢ srodkéw finansowych

czystego i ekologicznego

na realizacje zadan z zakresu
modernizacji i rozbudowy infrastruktury

funkcjonowanie  energochtonnych i
przestarzatych technologicznie
systemow cieptowniczych

niska  $wiadomos¢  spoteczna w
przedmiocie ochrony srodowiska, w tym

zagospodarowania odpadow
komunalnych
wysoka energochtonnosé czesci

budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej

SPOLECZENSTWO (KAPITAL LUDZKI)

polityka Unii Europejskiej oraz Polski
traktujgca zmiany demograficzne, jako
wyzwanie dla catej Unii Europejskiej oraz
Polski

wspotpraca administracji samorzgdowej
z organizacjami pozarzagdowymi

dostep do funduszy UE na szkolenia

potencjat, rdézinorodnos¢ i aktywnosé
Srodowisk twdérczych oraz sportowych

starzenie sie spoteczenistwa

spadek  liczcby o0s6b w  wieku
produkcyjnym

migracja mtodych, wyksztatconych ludzi
do silniejszych gospodarczo regionow i
krajow UE

brak  odpowiednich
kompetencji oraz

zawodowego 0s6b
zawodowo i bezrobotnych

kwalifikacji i
doswiadczenia
nieaktywnych

negatywne zjawisko konkurencji ze
strony aglomeracji biatostockiej oraz
warszawskiej widoczne w odptywie

kapitatu ludzkiego oraz lokalizacji
inwestycji
postepujgca dezintegracja rodzin

powodowana przez emigracje cztonkdw
rodziny (wyjazdy w celu zaspokajania
potrzeb bytowych rodziny)

spowolnienie dynamiki rozwoju
demograficznego Polski, wyrazajace sie
niskim poziomem dzietnosci, zmianami
w strukturze wieku ludnosci oraz
znacznym poziomem emigracji,
szczegblnie mtodych ludzi




Zatqcznik nr 1

do Raportu o stanie gminy Ciechanowiec za rok 2025

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

10.

walory przyrodniczo-krajobrazowe z

licznymi osobliwosciami przyrody
sprzyjajace  rozwojowi  turystyki i
rekreacji (mozliwy rozwdj szlakéw
turystycznych,  sportéw  zimowych,
kolarstwa, lokalnych Sciezek
rowerowych)

wzrost zapotrzebowania na ustugi
turystyczne, rekreacyjne

doposazenie w sprzet rekreacyjny

szkolnych obiektéw sportowych

wzrost zainteresowania
produktami i kulturg

regionalnymi

rekultywacja terenéw zdegradowanych

dziatania edukacyjno-informacyjne w
zakresie ochrony srodowiska

rozwoj e-kultury i turystyki (digitalizacja
i cyfrowe udostepnianie zasobdéw
kultury)

tradycje sportowe, baza szkoleniowa
oraz osiggniecia sportowe

nowoczesna siedziba Miejskiej Biblioteki
Publicznej

wzrost popularnosci
rowerowej, spacerowej

turystyki

1.

dewastacja sprzetu i urzadzen
rekreacyjno-sportowych oddanych do
powszechnego uzytkowania

stabe zainteresowanie i zaangazowanie
sie spoteczenstwa mozliwosciami
aktywnego wypoczynku

niezadowalajaca jakos¢ ustug
komunikacyjnych (brak potaczen,
niedogodne godziny pofaczen, brak

zintegrowania transportu publicznego
i jego dostosowania do potrzeb rynku

pracy)

rosngce natezenie ruchu drogowego

ograniczone srodki finansowe na rozwaj
imprez kulturalnych i sportowych

Wnioski

Najistotniejsze wnioski wynikajgce z przedstawionej powyzej analizy sg nastepujace:

1.

Stabilne podstawy finansowe i doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Jednym z najwazniejszych atutow gminy jest doswiadczenie administracji w pozyskiwaniu i
realizacji projektéw finansowanych ze $rodkdw krajowych i unijnych. W potaczeniu z
systematycznym zmniejszaniem zadtuzenia gminy stanowi to dobrg podstawe do dalszego
rozwoju inwestycyjnego i realizacji nowych przedsiewziec infrastrukturalnych.

. Znaczacy potencjat rolniczy i mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci.
Gmina dysponuje dobrymi warunkami do rozwoju rolnictwa oraz przetwodrstwa rolno-
spozywczego, a takzie posiada tereny przeznaczone pod inwestycje przemystowe i
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mieszkaniowe. Jednoczesnie rozwdj gospodarczy ograniczany jest przez niewielka liczbe
duzych przedsiebiorstw oraz brak wyraznej specjalizacji gospodarczej regionu.

. Potrzeba dalszych inwestycji w infrastrukture techniczng.

Pomimo systematycznej poprawy infrastruktury technicznej, wcigz widoczne sg braki w
zakresie infrastruktury drogowej, kanalizacyjnej oraz wodociggowej. Konieczne jest
kontynuowanie inwestycji modernizacyjnych, szczegdlnie w zakresie kanalizacji, drég
lokalnych oraz infrastruktury parkingowej.

. Wyzwania demograficzne i odptyw mtodych mieszkaricow.

Jednym z najpowazniejszych probleméw rozwojowych gminy sg niekorzystne trendy
demograficzne, w tym spadek liczby mieszkaincow, starzenie sie spoteczerstwa oraz
migracja mtodych i wyksztatconych oséb do wiekszych osrodkéw miejskich. Zjawiska te
wptywajg na ograniczenie lokalnego rynku pracy oraz potencjatu rozwojowego gminy.

. Wysoki poziom bezpieczenstwa i aktywnos¢ spoteczna mieszkancow.

Do istotnych mocnych stron gminy nalezy wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego, w
duzej mierze dzieki aktywnosci jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych. Waznym
elementem kapitatu spotecznego jest takie aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych,
srodowisk senioralnych oraz lokalnych stowarzyszen i kot gospodyn wiejskich.

. Duzy potencjat turystyczny i kulturowy gminy.

Gmina posiada atrakcyjne walory przyrodnicze oraz cenne dziedzictwo kulturowe, w tym
Muzeum Rolnictwa ze Skansenem oraz liczne zabytki architektury. W potaczeniu z
rosngcym zainteresowaniem turystykg aktywng i regionalng kulturg stanowi to istotng
szanse rozwoju turystyki i ustug okototurystycznych.

. Konieczno$¢ dalszego rozwoju infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej.
Pomimo istniejgcej bazy sportowej i kulturalnej, nadal widoczny jest niedostateczny
poziom infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, szczegdlnie na terenach wiejskich. W tym
kontekscie istotne znaczenie majg realizowane inwestycje, takie jak modernizacja stadionu
miejskiego czy budowa hali sportowej w tempicach.

. Potozenie peryferyjne jako czynnik ograniczajgcy rozwdj.

Znaczacym ograniczeniem rozwoju gminy jest duza odlegtos¢ od duzych aglomeracji
miejskich oraz potozenie w regionie tzw. ,Sciany wschodniej”, co wptywa na mniejszg
atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz odptyw kapitatu ludzkiego.

. Szanse rozwojowe zwigzane z funduszami zewnetrznymi i politykg panstwa.

Istotng szansg dla dalszego rozwoju gminy jest dostep do funduszy krajowych i unijnych
przeznaczonych na rozwdj infrastruktury, przedsiebiorczosci, odnawialnych Zrdodet energii
oraz budownictwa mieszkaniowego, a takze programy spoteczne wspierajgce rodziny i
rozwaj ustug spotecznych.



