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Ciechanowiec dnia, 07.04.2026 r. 

 

 

 

S P R A W O Z D A N I E 

z działalności i realizacji zadań  

Ośrodka Pomocy Społecznej w Ciechanowcu za 2025 rok 

 

 

 

WSTĘP 

 

Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy społecznej nakłada na dyrektora ośrodka 

pomocy społecznej obowiązek przedkładania Radzie Gminy corocznego sprawozdania z 

działalności ośrodka oraz przedstawienia potrzeb w zakresie pomocy społecznej. Działając 

zgodnie z tym umocowaniem prawnym dyrektor Ośrodka Pomocy Społecznej w Ciechanowcu 

przedstawia w niniejszym dokumencie działania Ośrodka w roku 2025 oraz opisuje potrzeby w 

zakresie pomocy społecznej na rok 2026.  

Na pomoc społeczną zaplanowano kwotę –  8.718.750,89 zł.  

Łączne wykonanie wyniosło – 8.188.519,65 zł. 

Plan został wykonany w   93,92 %.  

 

Wykonanie wydatków budżetowych za 2025 r. w poszczególnych rozdziałach z podziałem na 

zadania zlecone i własne przedstawia się następująco: 

 

ZADANIA ZLECONE   

Rozdział 85228 - specjalistyczne usługi opiekuńcze 

- plan dotacji – 203.680,00 zł. 

- wykonanie – 157.440,00 zł. 

Plan zrealizowany został w 77,30 % 

 

Rozdział 85295 – Pozostała działalność (licencje) 

- plan dotacji – 7.334,49 zł. 

- wykonanie - 7.334,49 zł. 

Plan zrealizowany został w 100% 

 

Rozdział 85502 – świadczenia rodzinne, świadczenia z funduszu alimentacyjne oraz składki 

na ubezpieczenie emerytalne i rentowe: 

- plan dotacji – 4.052.000,00 zł. 

- wykonanie – 3.983.519,96 zł. 
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Plan zrealizowany został w  98,31 % 

 

Rozdział 85503 – pozostała działalność: Karta Dużej Rodziny 

- plan dotacji  –  397,00 zł. 

- wykonanie – 345,00 zł. 

Plan zrealizowany został w 86,90 % 

 

Rozdział 85513- składki na ubezpieczenie zdrowotne opłacane za osoby pobierające niektóre 

świadczenia rodzinne oraz za osoby pobierające zasiłki dla opiekunów: 

- plan dotacji – 46.200,00 zł. 

- wykonanie – 45.261,99 zł. 

Plan zrealizowany został w 97,97 % 

 

Rozdział 85395  –  świadczenia z Funduszu Pomocy Ukrainie  

- plan dotacji – 15.765,00 zł. 

- wykonanie – 5.088,91 zł. 

Plan zrealizowany został w  32,28 % 

 

ZADANIA WŁASNE 

Rozdział 85202 – odpłatność gminy za pobyt w domu pomocy społecznej: 

- plan  – 587.000,00 zł. 

- wykonanie – 570.005,82 zł. 

Plan zrealizowany został w 97,10% 

 

Rozdział 85203 – ośrodki wsparcia  

- plan – 59.800,00 zł.    

- wykonanie – 45.953,03 zł. 

- Plan zrealizowany został w 76,84 % 

 

Rozdział 85205- zadania w zakresie przeciwdziałania przemocy w rodzinie: 

- plan – 7.000,00 zł. 

- wykonanie – 6.000,00 zł. 

Plan zrealizowany został w 85,71 % 

 

Rozdział 85213 - składki na ubezpieczenie zdrowotne: 

- plan – 55.500,00 zł. 

- wykonanie – 54.316,47 zł. 
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Plan zrealizowany został w 97,87 % 

 

Rozdział 85214 - zasiłki i pomoc w naturze: 

- plan - 403.000,00 zł. 

- wykonanie – 385.747,84 zł. 

Plan zrealizowany został w 95,72 % 

W tym: 

Środki własne - 30.500,00 zł. 

Dofinansowanie - 355.247,84 zł. 

 

Rozdział 85215 – dodatki mieszkaniowe: 

- plan – 54.000,00 zł. 

- wykonanie - 53.379,23 zł.  

Plan zrealizowany został w 98,85 % 

 

Rozdział 85216 - zasiłki i pomoc w naturze (zasiłki stałe): 

- plan – 712.000,00  zł. 

- wykonanie – 689.940,50 zł. 

Plan zrealizowany został w 96,90 % 

 

Rozdział 85219 – utrzymanie ośrodka pomocy społecznej:  

- plan – 1.249.955,00 zł. 

- wykonanie - 1.221.862,35 zł. 

Plan zrealizowany został w 97,75 % 

   W tym: 

- z dotacji – 252.489,61 zł. 

- ze środków własnych – 969.372,74 zł. 

 

Rozdział 85228 – usługi opiekuńcze: 

- plan – 501.673,40 zł. 

- wykonanie – 266.883,38 zł. 

Plan zrealizowany został w 53,20 % 

W tym : 

- z dotacji - 31.270,90 zł. 

- ze środków własnych - 84.710,35 zł. 

- ze środków unii europejskiej – 150.902,13 zł. (program “Teleopieka domowa – program 

wsparcia polityki senioralnej oraz osób z niepełnosprawnościami” na lata 2024-2027) 
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Rozdział 85230 – „Pomoc państwa w zakresie dożywiania” 

- plan – 137.926,00 zł. 

- wykonanie - 117.488,50 zł. 

Plan zrealizowany został w 85,18 % 

W tym: 

- dotacja – 93.784,33 zł.   

- środki własne – 23.704,17 zł.      

Środki własne stanowią 20,18 % całkowitych wydatków w ramach programu. 

 

Rozdział  85295 – Pozostała działalność - ośrodki wsparcia  

- plan - 382.120,00 zł. 

- wykonanie – 360.793,92 zł. 

Plan zrealizowany został w 94,42 % 

Dotacja –  116.143,24 zł. 

Środki własne – 244.650,68 zł. 

Na działalność Klubów wydatkowano kwoty: 331.648,73 zł (dotacja-116.143,24 zł, środki własne 

– 215.505,49 zł) w tym: 

Klub Seniora+ w Ciechanowcu – 141.511,65 zł. 

Klub Seniora+w Wojtkowicach Starych – 71.866,65 zł. 

Klub Seniora+w Czajach – Wólce- 70.501,45 zł. 

Klub Seniora+ w Malcu – 47.768,98 zł. 

 

Rozdział 85415 – pomoc materialna dla uczniów o charakterze socjalnym 

- plan - 76.000,00 zł. 

- wykonanie - 55.543,21 zł. 

Plan zrealizowany został w 73,08%  

W tym: 

Dotacja - 44.434,57 zł. 

Środki własne - 11.108,64 zł. 

 

Rozdział 85504 – Wspieranie rodziny 

- plan - 129.400,00 zł. 

- wykonanie - 124.465,31 zł. 

Plan zrealizowany został w 96,19 % 

W tym: 

Dotacja - 13.987,77 zł. 



 5 

Środki własne - 110.477,54 zł. 

 

Rozdział 85508 – Rodziny zastępcze 

- plan - 38.000,00 zł. 

- wykonanie - 37.149,74 zł. 

Plan zrealizowany został w 97,76 % 

 

 

 

Przebieg realizacji planu finansowego w poszczególnych rozdziałach przedstawia poniższa 

część opisowa 

 

1. Specjalistyczne usługi opiekuńcze 

  Zadanie było świadczone przez 2 opiekunki ze specjalistycznym przygotowaniem 

zawodowym (umowa zlecenie) dla 3 dorosłych podopiecznych z zaburzeniami psychicznymi w 

miejscu zamieszkania. W 2025 roku zawarta została umowa pomiędzy Ośrodkiem Pomocy 

Społecznej w Ciechanowcu a Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną „In Progres” w 

Siemiatyczach. Umową objęte było 6 dzieci korzystające ze specjalistycznych usług 

opiekuńczych zgodnie z zaleceniem lekarza specjalisty, tj. z zajęć logopedycznych, 

psychologicznych, pedagogicznych, integracji sensorycznej oraz fizjoterapii. Łączna kwota 

wydatkowana na realizację świadczeń wyniosła 157. 440,00 zł. 

 

2. Świadczenia rodzinne, świadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz składki na 

ubezpieczenie emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecznego.     

Na świadczenia rodzinne, świadczenia rodzicielskie, świadczenia z funduszu alimentacyjnego 

oraz składki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecznego, a także na 

obsługę naliczania tych świadczeń wydano w 2025r. ze środków budżetu państwa na zadania 

zlecone kwotę 3.983.519,96 zł. 

Świadczeniami rodzinnymi są: zasiłek rodzinny oraz dodatki do zasiłku rodzinnego, świadczenia 

opiekuńcze (zasiłek pielęgnacyjny, specjalny zasiłek opiekuńczy oraz świadczenie pielęgnacyjne), 

jednorazowa zapomoga z tytułu urodzenia dziecka i świadczenia rodzicielskie. 

Dotację w tym rozdziale przeznaczono na: 

1. Świadczenia rodzinne- 3.865.735,83 zł. W tym: 

- zasiłki rodzinne wraz z dodatkami otrzymało 331 rodzin na łączną kwotę 442.962,23 zł 

- do świadczeń opiekuńczych należy zasiłek pielęgnacyjny, świadczenie pielęgnacyjne, zasiłek 

dla opiekuna oraz specjalny zasiłek opiekuńczy, na które wydatkowano kwotę 2.768.027,40 zł w 
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tym: 

•  zasiłki pielęgnacyjne otrzymało 200 osób na kwotę 516.936,80 zł 

• świadczenia pielęgnacyjne otrzymało 59 osób na kwotę 2.251.090,60 zł 

- składki emerytalno-rentowe opłacono za 46 osób pobierających świadczenia pielęgnacyjne na 

kwotę 359.005,74 zł 

- jednorazową zapomogę z tytułu urodzenia dziecka otrzymało 24 osób na kwotę 24.000,00 zł 

- świadczenia rodzicielskie otrzymało 7 osób na kwotę 105.652,40 zł. 

- świadczenia z funduszu alimentacyjnego otrzymało 21 rodzin na kwotę 166.088,06 zł 

2. Należne koszty obsługi – 117.784,13 zł 

wynagrodzenia wraz z pochodnymi dla dwóch pracowników obsługujących świadczenia 

rodzinne, świadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz składki na ubezpieczenie emerytalne i 

rentowe z ubezpieczenia społecznego. 

 

1 października 2008 roku weszła w życie ustawy z dnia 7 września 2008 roku o pomocy osobom 

uprawnionym do alimentów, na podstawie której przyznawane są świadczenia z funduszu 

alimentacyjnego. Prawo do tych świadczeń mają osoby uprawnione do alimentów na podstawie 

tytułu wykonawczego, w przypadku bezskuteczności egzekucji do ukończenia 18 roku życia lub 

w przypadku nauki w szkole wyższej do ukończenia 25 roku życia. Przyznanie świadczenia 

uzależnione jest od dochodu rodziny (kryterium dochodowe- 1.209,00 zł) 

Świadczenie z funduszu alimentacyjnego przysługuje w wysokości bieżąco ustalonych 

alimentów, jednakże w kwocie nie wyższej niż 1.000,00 zł.  

 

 

3. Karta Dużej Rodziny  

 W roku 2025 w ramach programu wpłynęło 16 wniosków, a dla 48 osób wydano Karty 

Dużej Rodziny na które wydatkowano 345 zł. (środki z budżetu państwa na zadania zlecone 

gminom) na zakup materiałów biurowych i druków wniosków niezbędnych do realizacji 

rządowego programu dla rodzin wielodzietnych ,,Karta Dużej Rodziny’’. 

 

4.  Składka na ubezpieczenie zdrowotne opłacane za osoby pobierające niektóre świadczenia 

rodzinne oraz za osoby pobierające zasiłki dla opiekunów  

Ośrodek opłacał składkę zdrowotną za 13 osób korzystających ze świadczeń pielęgnacyjnych na 

łączną kwotę 45.261,99zł. 

5. Pomoc uchodźcom  

W 2025 roku na podstawie Ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w 

związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. 2025 poz. 337 z późn. zm.) 
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wydatkowane środki przeznaczono na wypłatę świadczeń rodzinnych i zasiłku okresowego na 

łączną kwotę 5.088,91 zł. w tym wypłatę świadczeń 4.937,50 i koszty obsługi 151,41zł. 

 

6. Zakup rocznej licencji systemu POMOST. 

Wydatki ze środków budżetu państwa w kwocie 7.334,49 zł. Zostały przeznaczone na zakup 

rocznej licencji systemu POMOST. System ten umożliwia realizację świadczeń z pomocy 

społecznej.  

 

7.Odpłatność za pobyt w domu pomocy społecznej 

W ramach zadań własnych realizowana była pomoc w formie opłaty gminy za pobyt  

w domu pomocy społecznej dla 13 osób w tym: 

- 4 osoby w Domu Pomocy Społecznej w Kozarzach 

- 1 osoba w Domu Pomocy Społecznej w Tykocinie 

- 2 osoby w Domu Pomocy Społecznej w Jałówce 

- 1 osoby w Domu Pomocy Społecznej w Brańsku 

- 1 osoba w Domu Pomocy Społecznej w Czarnowie 

- 2 osoby w Domu Pomocy Społecznej w Siemiatyczach 

- 1 osoba w Domu Pomocy Społecznej w Choroszczy 

            - 1 osoba w Domu Pomocy Społecznej w Czerewkach 

Gmina wydatkowała na ten cel kwotę 570.005,82 zł. 

Miesięczny koszt pobytu mieszkańca w DPS mieścił się w granicach od 5.658,04 zł. do 7.910,00 

zł, w tym gmina dopłacała do pobytu mieszkańca kwoty od 42,71 zł. do 6.990,90 zł. 

 

8. Schronienie 

 W 2025 roku skierowane zostały 2 osoby bezdomne posiadające ostatni meldunek na 

terenie naszej gminy do schronisk: Schronisko dla osób w kryzysie bezdomności z usługami 

opiekuńczymi „Matki Bożej Serdecznej” Wspólnota Chleba Życia Warszawa ul. Foliałowa 10 

oraz Schronisko „Mar-Kot” Kalinowo-Czosnowo 30 Wysokie Mazowieckie. 

Łączna kwota wydatkowana w 2025 roku wyniosła 29.836,03 zł. 

 

9. Zespół Interdyscyplinarny 

 W roku 2025 do Zespołu Interdyscyplinarnego w Ciechanowcu wpłynęło 19 formularze 

Niebieska Karta „A” wszczynających procedurę przeciwdziałania przemocy domowej w 19 

rodzinach. Członkowie Zespołu Interdyscyplinarnego w 2025r odbyli łącznie 32 spotkania, w tym 

7 stacjonarnych i 25 w formie zdalnej w celu powoływania grup diagnostyczno-pomocowych 

działających na rzecz osób dotkniętych przemocą domową, poszerzania ich składu oraz 

monitorowania podjętych działań. Członkowie GDP opracowują indywidualne plany pomocy 



 8 

osobom objętym procedurą NK, monitorują sytuację osób doznających przemocy i sprawdzają ich 

stan bezpieczeństwa. W tym celu grupy diagnostyczno-pomocowe w 2025 roku powołano 20 

razy, które odbyły 72 posiedzenia. 

  

 

10. Składki na ubezpieczenie zdrowotne 

 Pomocą w formie składki na ubezpieczenie zdrowotne za osoby korzystające z zasiłku 

stałego objętych zostało 49 osób na kwotę 54.316,47 zł. 

Wydawanie decyzji o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych 

na zasadach określonych w ustawie osobom nieposiadającym dochodu i możliwości uzyskania 

świadczeń na podstawie przepisów o powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu 

Zdrowia.  

W roku 2025 Ośrodek Pomocy Społecznej przyznał 3 osobom prawo do świadczeń opieki 

zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych. 

 

11. Zasiłki i pomoc w naturze 

 Pomocą w formie zasiłków okresowych w 2025 roku objętych zostało 83 rodzin w tym 

174 osób pozostających w tych rodzinach. Ogólna liczba świadczeń wyniosła – 589 na kwotę – 

355.247,84 zł. 

 Pomocą w formie zasiłków celowych i specjalnych objęte zostały 74 rodzin, w tym 122 

osób pozostających w tych rodzinach na kwotę 30.000,00zł.  

 Zasiłki celowe najczęściej przyznawane były na zakup żywności, leków, odzieży, opału 

oraz drobnych remontów i napraw w mieszkaniu. 

 

 

12. Dodatki mieszkaniowe 

 Pomocą w postaci dodatku mieszkaniowego w roku 2025 objęte były 19 rodziny, w tym 

246 świadczenia, na ogólną kwotę 53.379,23 zł. w tym: 

− zasoby mieszkaniowe gminy przekazane w administrowanie PRK,, FARE’’ w 

Ciechanowcu – na kwotę 3.307,54 zł. 

− spółdzielczych - na kwotę  33.192,58zł. 

− wspólnot mieszkaniowych - na kwotę 657,08 zł. 

− zakładowe i prywatne - na kwotę 16.222,03 zł. 

13. Zasiłki i pomoc w naturze (zasiłki stałe) 

 Pomocą społeczną w formie zasiłków stałych objętych zostało 59 osób, na kwotę 

689.940,50zł. w tym: 55 osoby samotne oraz 4 osób pozostających w rodzinie. Kwota zasiłku 

stałego mieściła się w granicach od 421,52zł. do 1229,00 zł. 
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14. Utrzymanie ośrodka pomocy społecznej     

W Ośrodku Pomocy Społecznej w Ciechanowcu w roku 2025 zatrudnionych było 12  

pracowników. Na funkcjonowanie Ośrodek Pomocy Społecznej wydał 1.221.862,35 zł., w tym 

na: 

1) wypłatę wynagrodzenia pracowników Ośrodka 834.821,66 zł. 

2) wypłatę dodatkowego wynagrodzenia rocznego - 86.561,39 zł. 

3) opłatę składek na ubezpieczenie społeczne za pracowników - 161.611,58 zł. 

4) opłacenie składek na fundusz pracy - 19.167,49 zł. 

5) opłatę za świadczenie usług informatycznych – 11.000,00 zł. 

6) pozostałe opłaty (zakup materiałów biurowych, tonerów, druków na potrzeby realizacji 

świadczeń, zakup publikacji, dysku do komputera) – 14.535,40 zł. 

7) zwrot kosztów podróży za wyjazdy służbowe pracownika Ośrodka- 2.272,64 zł. 

8) okresowe badania pracowników – 670,00 zł.  

9) opłatę za wykonanie zadań z zakresu BHP zgodnie z Kodeksem Pracy – 1.200,00 zł. 

10) opłatę za usługi pocztowe – 13.543,50 zł. 

11) opłatę licencji za programy do obsługi: dodatków mieszkaniowych i energetycznych, 

świadczeń rodzinnych i funduszu alimentacyjnego, programu „Czyste Powietrze”, stypendiów 

szkolnych – 27.661,89 zł. 

12) opłatę za służbowe rozmowy telefoniczne przeprowadzone z telefonu komórkowego 

będącego w dyspozycji Dyrektora Ośrodka Pomocy Społecznej oraz telefonów stacjonarnych –  

2.788,86 zł. 

13) odpisy za zakładowy fundusz świadczeń socjalnych - 37.800,79 zł. 

14) opłatę za szkolenia pracowników Ośrodka Pomocy Społecznej – 3.364,50 zł. 

15) opłatę podatku od nieruchomości za lokale biurowe zajmowane bezpłatnie na prowadzenie 

działalności Ośrodka Pomocy Społecznej – 480,00 zł. 

16) zakup mydła, ręczników, herbaty – 2.424,04 zł. 

17) pozostałe usługi np. odnowienie podpisów kwalifikowanych, dorobienie kluczy, diagnostyka 

drukarki- 1.958,61 zł. 

 

15.Usługi opiekuńcze    

 W roku 2025 usługi opiekuńcze świadczono 9 osobom przez 3 opiekunki, w tym 1 

opiekunka zatrudniona w Ośrodku Pomocy Społecznej w pełnym wymiarze czasu pracy i 2 

opiekunki zatrudnione na umowę - zlecenie. 

Ośrodek Pomocy Społecznej realizuje Program Opieka 75+. Celem programu jest 

zwiększenie dostępności do usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych usług opiekuńczych dla 

osób w wieku 75 lat i więcej, które są osobami samotnymi, samotnie gospodarującymi, a także 
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tych które pozostają w rodzinie. Otrzymaną dotację na realizację usług opiekuńczych w ramach 

Programu „Opieka 75+” wykorzystano w kwocie 13.517,70 zł. Całkowity koszt programu 

wyniósł 22.529,50 zł. Wydatkowane środki własne w wysokości 9.011,80 zł stanowią 40,00 % 

całkowitego kosztu Programu. W 2025 roku programem objęto 6 osób w wieku powyżej 75 roku 

życia i dofinansowano 733 godziny usług opiekuńczych. 

 

16.Dożywianie  

Dożywianiem w szkołach i przedszkolach objęto 60 dzieci i młodzieży na łączną kwotę  

98.388,50 zł. W przypadku braku możliwości zapewnienia pomocy w formie zakupu posiłku 

można przyznać pomoc w formie zasiłku celowego z przeznaczeniem na zakup żywności. Tę 

formę pomocy w 2025 roku przyznano 112 świadczeń na kwotę 19.100,00 zł. 

 

17. Kluby Senior+  

 W strukturach Ośrodka Pomocy Społecznej funkcjonują cztery Kluby Seniora. W ramach 

programu Senior+: w Ciechanowcu, Wojtkowicach Starych oraz Czajach-Wólce oraz Klub 

Seniora w Malcu. Uczestnikami Klubów są osoby powyżej 60 roku życia, nieaktywne zawodowo.  

Uczestnictwo w Klubie jest dobrowolne i bezpłatne. Kluby Seniora to placówki, które oferują 

szeroki wachlarz usług i wsparcia dla osób starszych, mając na celu poprawę ich jakości życia, 

integrację społeczną oraz zapewnienie aktywności fizycznej i intelektualnej. Celem Klubów jest 

rozpoznawanie potrzeb seniorów, rozwijanie zainteresowań, talentów i pasji uczestników poprzez 

organizację atrakcyjnych form spędzania czasu wolnego w bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni 

oraz zaspokajanie potrzeb towarzyskich i kulturalnych poprzez organizowanie uroczystości, 

spotkań, pogadanek, imprez kulturalnych itp. Uczestnictwo w zajęciach wspiera rozwój osobisty, 

pomaga utrzymać zdrowie oraz umożliwia utrzymanie aktywności społecznej. Seniorzy często 

borykają się z samotnością, dlatego Kluby Seniora są miejscem, w którym mogą się spotkać, 

porozmawiać i zawierać nowe przyjaźnie.  

W ramach dotacji na prowadzenie Klubów w ramach modułu II zapewnienie funkcjonowania 

Klubu Senior + na lata 2021-2025 edycja 2024 Gmina Ciechanowiec uzyskała dofinansowanie w 

wysokości 123.120,00 zł. Tego rodzaju wsparciem zostało objętych 75 seniorów. 

Na ten cel wydatkowano kwotę z dotacji:116.143,24 zł. oraz środków własnych – 215.505,49 zł. 

 

18. Stypendia 

 Pomoc materialna dla uczniów mieszkających na terenie Gminy Ciechanowiec o 

charakterze socjalnym.  

 Rodziny mogą się ubiegać o pomoc materialną w formie zasiłków szkolnych i stypendiów 

przy spełnieniu kryterium dochodowego, czyli dochodu nie przekraczającego 823,00 zł na osobę 

w  rodzinie. Zasiłki szkolne są to świadczenia, które przysługują uczniom, którzy znaleźli się 
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przejściowo w trudnej sytuacji  materialnej z powodu zdarzenia losowego np. śmierć rodzica.  

 Na rok szkolny 2024/2025 złożono 49 wniosków o przyznanie stypendium szkolnego 47 

rozpatrzono pozytywnie. Na rok szkolny 2025/2026 złożono 44 wnioski o przyznanie stypendium 

szkolnego, z czego wszystkie rozpatrzono pozytywnie. W 2025 złożono 1 wniosek o przyznanie 

zasiłku szkolnego. 

W 2025 roku na stypendia wydatkowano kwotę 55.543,21 zł z czego 44.434,57 zł ze środków 

pochodzących z dotacji, a 11.108,64 zł ze środków własnych gminy. 

 

19. Rodziny zastępcze 

 W 2025 roku Starostwo Powiatowe w Wysokiem Mazowieckiem obciążyło Gminę 

kosztami utrzymania 5 dzieci z terenu gminy w tym: za 2 dzieci w zawodowej rodzinie 

zastępczej, 3 dzieci w spokrewnionej rodzinie zastępczej na podstawie art. 191 ust. 9 i art. 192 

ust. 9 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej w 

wysokości: 

- 10% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka w pierwszym roku pobytu dziecka w pieczy 

zastępczej, 

- 30% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka w drugim roku pobytu dziecka w pieczy 

zastępczej, 

- 50% wydatków na opiekę i wychowanie dziecka w trzecim i następnych latach pobytu dziecka 

w pieczy zastępczej.  

Łącznie wydatkowano kwotę 37.149,74 zł. 

21.Środowiskowy Dom Samopomocy 

Od 1 grudnia 2014r. Stowarzyszenie Pomocy Szansa w ramach otwartego konkursu z zakresu 

pomocy społecznej prowadzi Środowiskowy Dom Samopomocy w Radziszewie Starym. Jest to 

placówka pobytu dziennego, przeznaczona da 30 osób z niepełnosprawnościami, które wymagają 

wsparcia w formie: terapii zajęciowej, ruchowej, treningu funkcjonowania w życiu codziennym, 

treningu umiejętności społecznych, poradnictwa psychologicznego, pracy socjalnej i innych 

niezbędnych metod wsparcia w zależności od potrzeb poszczególnych uczestników. 

W 2025r. kwotę z budżetu państwa w wysokości zł wydatkowano na: 

- 1.054.440,00 zł- bieżącą działalność Domu, to jest wynagrodzenie i pochodne od wynagrodzeń 

dla pracowników, zakup wyposażenia, zakup materiałów do prowadzenia treningu 

funkcjonowania w codziennym życiu, treningu umiejętności spędzania czasu wolnego, treningu 

umiejętności interpersonalnych, treningu kulinarnego i rozwiązywania problemów. Ponadto 

środki finansowe zostały wydatkowane na dowóz uczestników na zajęcia w ŚDS oraz koszty 

usług niezbędnych do funkcjonowania placówki. 
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- 21.088,80 zł- zakup usług w postaci rehabilitacji uczestników z niepełnosprawnością sprzężoną 

oraz zakup materiałów i wyposażenia wykorzystywanego do ww zajęć (środki „Za życiem”) 

- 88.870,91 zł- wypłatę dodatków motywacyjnych wraz z pochodnymi dla 8 pracowników (7,20 

etatu) zgodnie z założeniami programu „ Dofinansowanie wynagrodzeń pracowników jednostek 

organizacyjnych pomocy społecznej w postaci dodatku motywacyjnego na lata 2024- 2027” 

 

22. Opieka wytchnieniowa 

Ponadto Ośrodek Pomocy Społecznej przystąpił  do  realizacji rządowego Programu 

Ministerstwa Rodziny i Polityki Społecznej „Opieka wytchnieniowa”. 

Program zapewnia wsparcie w zakresie usługi opieki wytchnieniowej w ramach pobytu 

dziennego, skierowanego do członków rodzin lub opiekunów sprawujących bezpośrednią opiekę 

nad dziećmi z orzeczeniem o niepełnosprawności oraz osobami ze znacznym stopniem 

niepełnosprawności oraz orzeczeniami równoważnymi.  

 Realizacja programu „Opieka wytchnieniowa” edycja 2025 przyczyniła się do zwiększenia 

wsparcia członkom rodzin lub opiekunom osób niesamodzielnych. Opiekunowie osób 

niepełnosprawnych z chęcią korzystają ze wsparcia w codziennych obowiązkach oraz 

zapewnienia czasowego zastępstwa, czy też wsparcia psychologicznego lub terapeutycznego. 

 Programem wsparcia zostało objętych 8 osób dorosłych, zrealizowano łącznie 1104 godzin 

opieki wytchnieniowej.  

Program w całości finansowany jest ze środków Funduszu Solidarnościowego, a łączna kwota 

dofinansowania w 2025 roku dla naszej gminy wynosi 56.304,00 zł.  

Do realizacji tego zadania zatrudniono na podstawie umowy cywilno-prawnej jedną osobę.  

 

23. Sprawienie pogrzebu 

 W roku 2025 wydatkowano kwotę 500 zł na częściowe dofinansowanie do sprawienia 

pogrzebu jednej osobie. 

 

24. Wypożyczalnia sprzętu wspomagająco-pielęgnacyjnego 

 Ze sprzętu wspomagająco-pielęgnacyjnego jakim dysponuje wypożyczalnia mogą 

korzystać nieodpłatnie mieszkańcy Gminy Ciechanowiec posiadający zaświadczenie lekarskie 

wskazując na konieczność korzystania z określonego sprzętu. Głównym celem działalności 

wypożyczalni jest zwiększenie dostępu do wysokiej jakości usług społecznych dla osób 

zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym zamieszkujących Gminę Ciechanowiec.  

Wykaz sprzętu jakim dysponuje wypożyczalnia dostępny jest w siedzibie wypożyczalni i w OPS 

w Ciechanowcu.  

Wypożyczalnia czynna jest w dniach i godzinach urzędowania Ośrodka Pomocy Społecznej w 

Ciechanowcu.  
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W roku 2025r. z wypożyczalni sprzętu wspomagająco-pielęgnacyjnego skorzystało 10 

mieszkańców Gminy Ciechanowiec.  

23. Wspieranie rodziny - Świetlica Środowiskowa 

 Świetlica Środowiskowa jest placówką wsparcia dziennego prowadzona w formie 

opiekuńczej, zapewniająca dziecku opiekę, wychowanie, pomoc w nauce, organizację czasu 

wolnego, zabawę, rozwijanie zainteresowań, rozwijanie kultury osobistej, poprawa sprawności 

fizycznej, rozwój umiejętności interpersonalnych, wspomaganie rozwoju dzieci, współpraca z 

rodzicami dzieci. 

Organizacja wsparcia dziennego realizowana jest w dni robocze, 5 dni w tygodniu od 

poniedziałku do piątku po 6 godzin dziennie z wyłączeniem dni świątecznych i wolnych od pracy, 

w godzinach dostosowanych do potrzeb i możliwości uczestników zgodnie z zasadą 

empowerment, w lokalu będącym własnością Gminy Ciechanowiec. 

Do zadań Świetlicy należy: wspieranie rodzin poprzez objęcie dziecka działaniami 

wychowawczymi, opiekuńczymi i edukacyjnymi; współdziałanie z wychowankami i ich 

rodzinami oraz odpowiednimi organami i instytucjami w celu tworzenia warunków sprzyjających 

rozwojowi dzieci; pomoc w kryzysach szkolnych, udostępnianie pomieszczeń i urządzeń 

niezbędnych do realizacji zadań. 

Placówka funkcjonuje od 05.10.2022 r. i uczęszcza do niej 15 dzieci.  

W ramach tego zadania zatrudniono dwie osoby: Kierownik Świetlicy Środowiskowej na 3/4 

etatu oraz wychowawcę na ¼ etatu. 

 

24. Mieszkania wspomagane 

 Na terenie Gminy Ciechanowiec funkcjonują dwa mieszkania wspomagane. Jest to forma 

wsparcia mieszkaniowego skierowana do osób z różnymi rodzajami niepełnosprawności, 

starszych a także osób, które z powodu trudności w codziennym funkcjonowaniu potrzebują 

pomocy w zakresie związanym z życiem codziennym. Mieszkania te są częścią systemu wsparcia 

społecznego, które zapewniają większą niezależność osobom z trudnościami, przy jednoczesnym 

zapewnieniu dostępu do usług, które mogą obejmować pomoc w codziennych czynnościach np. 

zakupy, higiena, gotowanie oraz możliwość skorzystania z opieki medycznej lub terapeutycznej. 

Mieszkanie wspomagane jest przeznaczone w szczególności dla: 

- osoby niepełnosprawnej, w tym osoby niepełnosprawnej fizycznie lub osoby z zaburzeniami 

psychicznymi; 

- osoby w podeszłym wieku lub przewlekle chorej. 

W mieszkaniu wspomaganym świadczy się: 

- usługi bytowe w postaci całodobowego pobytu,  

- pracę socjalną 

- pomoc w wykonywaniu czynności niezbędnych w codziennym funkcjonowaniu i realizacji 
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kontaktów społecznych, w celu utrzymania lub rozwijania niezależności osoby na poziomie jej 

psychofizycznych możliwości.  

Mieszkania wspomagane mieszczą się w budynku należącym do Gminy Ciechanowiec.  

W roku 2025r. jedna osoba została objęta wsparciem w postaci mieszkania wspomaganego. 

 

25. Praca socjalna 

 Osoby i rodziny pozostające w trudnych sytuacjach życiowych były objęte pomocą w 

formie wyżej opisanych świadczeń pomocy społecznej. Poza pomocą finansową, w naturze oraz 

pomocą usługową, osoby i rodziny wymagające wsparcia obejmowano także szeroko rozumianą 

pracą socjalną oraz poradnictwem specjalistycznym. 

Jednym z głównych zadań Ośrodka Pomocy Społecznej w zakresie pomocy społecznej jest 

wykonywanie pracy socjalnej, która dotyczy niemal każdej rodziny zgłaszającej się po pomoc do 

Ośrodka. Jest to jedna z bardzo ważnych i pracochłonnych form pomocy, polegająca przede 

wszystkim na dotarciu do świadomości klienta, że pracownik socjalny chce i może mu pomóc, 

pod warunkiem, ze on sam zaangażuje się w proces zmian. Pracownicy socjalni wspierają proces 

pozytywnych zmian życia indywidualnych osób oraz rodzin, którym służą w przypadkach 

nagłych sytuacji kryzysowych, jak i codziennych osobistych problemów. Pracownik socjalny 

często pełni funkcję „pogotowia ratunkowego”, będąc po części prawnikiem, pedagogiem, 

psychologiem, doradcą czy po prostu cierpliwym słuchaczem. Praca socjalna jest ukierunkowana 

na przywrócenie utraconej lub ograniczonej zdolności samodzielnego funkcjonowania osoby lub 

rodziny. Podopieczni uzyskali również pomoc pracowników socjalnych w kompletowaniu 

dokumentów w celu m.in. uzyskania zasiłku pielęgnacyjnego, dodatku mieszkaniowego, 

świadczeń rodzinnych czy ustalenia prawa do emerytury lub renty, orzeczenia o stopniu 

niepełnosprawności. Zgromadzenie niezbędnych dokumentów umożliwiło odzyskanie własnego 

lub dodatkowego dochodu. Praca socjalna z rodzinami, w których występują problemy 

opiekuńczo-wychowawcze, nakierowana jest na zabezpieczenie podstawowych potrzeb socjalno-

bytowych rodzin, ze szczególnym uwzględnieniem dzieci, oraz na przeciwdziałanie umieszczaniu 

dzieci w pieczy zastępczej. Praca socjalna prowadzona wobec osób starszych i 

niepełnosprawnych ma na celu ułatwianie kontaktów z placówkami służby zdrowia, udzielanie 

pomocy w korzystaniu z różnych form rehabilitacji leczniczej i społecznej, a także inicjowanie 

kontaktów rodzinnych, w tym podejmowanie działań zmierzających do większego zaangażowania 

rodziny w sprawowanie opieki nad osobami wymagającymi pomocy. Obejmuje również 

uwrażliwianie społeczności lokalnych na potrzeby osób starszych i niepełnosprawnych. Praca 

socjalna to również pomoc w nabyciu odpowiedniego sprzętu rehabilitacyjnego. 

Poza pracą socjalną skierowaną do osób indywidualnych, jak również ukierunkowaną na 

określone grupy społeczne, pracownicy Ośrodka podejmowali również inne wynikające z 

obowiązujących przepisów m.in. działania, takie jak: przeprowadzanie wywiadów 
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środowiskowych, wydawanie opinii, czy udzielanie informacji na wniosek instytucji oraz 

zgłoszeń indywidualnych osób. 

 

26. "Program teleopieki domowej - program wsparcia polityki senioralnej oraz osób z 

niepełnosprawnościami"w ramach Działania 8.4 Wzrost dostępności usług społecznych 

programu Fundusze Europejskie 2021-2027. 

 Program teleopieki domowej to jeden z ważnych elementów wsparcia seniorów oraz osób 

z niepełnosprawnościami realizowany w celu zapewnienia lepszej opieki oraz wsparcia. 

 Tą formą pomocy zostało objętych 30 osób. Osoby te były pod opieką 10 opiekunek 

zatrudnionych na umowę zlecenie. Koszt realizacji usług w całości został pokryty z programu 

“Teleopieka domowa – program wsparcia polityki senioralnej oraz osób z 

niepełnosprawnościami” na lata 2024-2027 i wyniósł 168.655,33 zł. 

Projekt obejmuje dwa komponenty: usługi sąsiedzkie oraz teleopiekę.  

Usługi sąsiedzkie polegają na wsparciu osób potrzebujących w ich codziennym funkcjonowaniu 

poprzez pomoc świadczoną przez osoby z najbliższego otoczenia – tzw. sąsiadów-opiekunów. 

Zakres wsparcia obejmuje m.in. pomoc w robieniu zakupów i dostarczaniu leków, towarzyszenie 

podczas spacerów, umawianie wizyt lekarskich, pomoc w załatwianiu spraw urzędowych, pomoc 

w drobnych pracach domowych, utrzymywanie kontaktów społecznych i przeciwdziałanie 

izolacji. 

Drugim elementem projektu jest teleopieka. Jest to nowoczesna forma wsparcia oparta na 

wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych. Uczestnicy projektu wyposażani będą 

w urządzenia monitorujące (opaski bezpieczeństwa posiadające przyciski SOS) umożliwiające 

szybki kontakt z centrum alarmowym w sytuacjach zagrożenia zdrowia lub życia. System 

zapewnia całodobowe bezpieczeństwo oraz poczucie niezależności osób starszych i samotnych, a 

także odciąża rodziny w codziennej opiece. 

Celem projektu jest upowszechnienie i realizacja świadczenia usług społecznych w społeczności 

lokalnej z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, wydłużenie okresu 

bezpiecznego pozostania uczestników projektu w ich środowisku oraz miejscu zamieszkania, w 

tym wzrost poczucia bezpieczeństwa, zwiększenie komfortu życia i poczucia bezpieczeństwa 

osób starszych oraz osób z niepełnosprawnościami, umożliwienie szybkich reakcji na sytuacje 

zagrażające życiu, pozostających dotychczas poza systemem pomocy. 

 

        W niniejszym sprawozdaniu przedstawiono zadania, jakie OPS zrealizował w 2025 r. Nie 

wszystkie działania można przedstawić w liczbach i kwotach .Znaczna część działalności polega 

na wspomnianej wcześniej pracy socjalnej i bardzo często dotyczy osób, które nie korzystają ze 

świadczeń finansowych z tut. ośrodka. Pracownicy socjalni coraz częściej muszą być mediatorami 
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w sporach rodzinnych. Obejmujemy swoją działalnością rodziny, w których sytuacja finansowa 

jest dobra , nawet bardzo dobra, jednak konflikty rodzinne , przemoc psychiczna bądź fizyczna, 

uzależnienia itp. mają negatywny wpływ na dobro małoletnich dzieci lub innych członków rodzin. 

         Niestety nie zawsze pomoc z naszej strony wygląda tak, jak byśmy sobie tego życzyli, często 

wynika to z braku chęci współpracy z drugiej strony, bywa również, że naszą działalność 

ograniczają przepisy prawne i mimo tego, że w danym przypadku uważamy, iż np. pomoc 

finansowa byłaby konieczna, nie możemy jej udzielić, bo ustawa mówi inaczej. 

 

POTRZEBY W ZAKRESIE POMOCY SPOŁECZNEJ NA 2026 ROK 

 

 W aktualnej sytuacji społeczno–gospodarczej pomoc społeczna ma do spełnienia ważną 

rolę. Powinna stwarzać poczucie bezpieczeństwa socjalnego, pomagać w tworzeniu właściwych 

warunków życia i zaspokajania potrzeb społeczności lokalnej, wspomagać rodzinę w pełnieniu w 

pełnieniu jej funkcji. Realizacja celów musi opierać się na dobrze funkcjonującej bazie 

materialnej, instytucjonalnej oraz wykwalifikowanej kadrze służb społecznych. 

 Działania pracowników pomocy społecznej to nie tylko udzielanie świadczeń pieniężnych, 

które w praktyce często są nieadekwatne do oceny sytuacji osoby potrzebującej pomocy, lecz 

zależne od możliwości finansowych ośrodka. To także praca socjalna oraz działania zmierzające 

do wykorzystywania aktywizacyjnych instrumentów wsparcia. 

 Na podstawie rozpoznania potrzeb Ośrodek Pomocy Społecznej opracował prognozę 

potrzeb finansowych związanych z realizacją zadań na 2026 rok, które zostały przedstawione w 

projekcie budżetu. 

 

Zadania zlecone 

Rozdział 85228 ,,Specjalistyczne usługi opiekuńcze” – zapewnienie usług opiekuńczych w 

miejscu zamieszkania osobom z zaburzeniami psychicznymi. Usługi dostosowane są do 

szczególnych potrzeb wynikających z rodzaju schorzenia lub niepełnosprawności, świadczone 

przez osoby ze specjalnym przygotowaniem. Przyznane środki w wysokości 137.000,00 zł. 

Zabezpieczają bieżące potrzeby.    

Rozdział 85502 ,,Świadczenia rodzinne” i Funduszu Alimentacyjnego oraz składki na 

ubezpieczenia emerytalne i rentowe z ubezpieczenia społecznego - wypłata świadczeń 

rodzinnych, świadczeń z funduszu alimentacyjnego oraz składek na ubezpieczenie społeczne – 

zabezpieczona w budżecie kwota –  3.049.000,00 zł.   

Przewiduje się, iż przyznane środki nie zaspokoją bieżących potrzeb, jednakże OPS monitoruje na 

bieżąco tą sytuację i w przypadku braku środków zostaną złożone do wojewody stosowne 

wnioski. 
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Rozdział 85503 „Karta Dużej Rodziny”- oferuje system zniżek oraz dodatkowych uprawnień. 

Jej posiadacze mają możliwość korzystania z katalogu oferty kulturalnej, rekreacyjnej czy 

transportowej na terenie całego kraju. Zniżki mogą oferować nie tylko instytucje publiczne, ale 

również przedsiębiorcy prywatni. Środki zabezpieczone w budżecie wynoszą 25,00 zł. 

Rozdział 85513 „Ubezpieczenia zdrowotne” – opłacanie składek na ubezpieczenie zdrowotne 

opłacane za osoby pobierające niektóre świadczenia rodzinne oraz za osoby pobierające zasiłki 

dla opiekunów zgodnie z przepisami ustawy o świadczeniach rodzinnych – kwota w budżecie – 

42.000,00 zł. Przewiduje się, że przyznane środki nie w pełni wystarczą na realizację tego 

zadania. W trakcie roku potrzeby są weryfikowane i uzupełniane z budżetu wojewody. 

Rozdział 85295 „pozostała działalność” Licencje- 8.435,34 zł na zakup rocznej licencji systemu 

POMOST. System ten umożliwia realizację świadczeń z pomocy społecznej.  

 

Zadania własne 

Rozdział 85202 ,,Domy pomocy społecznej”- pokrywanie kosztów pobytu za skierowanych 

mieszkańców gminy Ciechanowiec do domów pomocy społecznej. Obecnie gmina ponosi koszty 

utrzymania 14 osób umieszczonych w DPS, - środki zabezpieczone w budżecie – 540.000,00 zł.  

Rozdz. 85203 „Ośrodki wsparcia” – opłata z pobyt w schronisku dla osób bezdomnych – 

zabezpieczono kwotę –  39.000,00 zł. (w tym dodatki motywacyjne dla pracownika Klubów 

Seniora) 

Rozdział 85205 ,,Zadania w zakresie przeciwdziałania przemocy w rodzinie” – koszty 

związane z obsługą biurową zespołu interdyscyplinarnego, wynagrodzenia osobowe pracowników 

– kwota w budżecie –  7.000,00 zł. 

Rozdział 85213 ,,Ubezpieczenia zdrowotne” – opłacanie składek na ubezpieczenie zdrowotne 

opłacane za osoby pobierające świadczenia z pomocy społecznej- kwota w budżecie-      

57.000,00 zł. Przewiduje się, że przyznane środki nie w pełni wystarczą na realizację tego 

zadania. W trakcie roku potrzeby są weryfikowane i uzupełniane z budżetu wojewody.  

Rozdział 85214 ,, Zasiłki i pomoc w naturze ” – zasiłki celowe i pomoc w naturze z 

przeznaczeniem na wszelkiego rodzaju potrzeby bytowe, sprawienie pogrzebu oraz wypłata 

zasiłków o charakterze obligatoryjnym tj. zasiłków okresowych  – przyznana w budżecie kwota –  

428.00,00 zł.  (w tym 393.000,00 na wypłatę zasiłków okresowych). Ośrodek monitoruje na 

bieżąco tę sytuację, a w przypadku braku środków na realizacje tego zadania, ośrodek złoży 

wniosek o zwiększenie planu finansowego. 

Przewiduje się, iż przyznane środki nie wystarczą na pełną realizację zadania. W trakcie roku 

potrzeby są weryfikowane i uzupełniane z budżetu wojewody. 

Rozdział 85215 ,,Dodatki mieszkaniowe” – wypłata dodatków mieszkaniowych – kwota w 

budżecie –  64.000,00 zł. 

Rozdział 85216 ,,Zasiłki stałe’’ – wypłata zasiłków stałych dla osób niezdolnych do pracy z 
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powodu wieku lub całkowicie niezdolnych do pracy, jeżeli ich dochód jest niższy od kryterium 

dochodowego – zabezpieczona w budżecie kwota –  649.000,00 zł. 

Rozdział 85219 ,,Ośrodki pomocy społecznej’’ - wydatki na utrzymanie Ośrodka, w tym: 

wynagrodzenie pracowników, składki na ubezpieczenie społeczne i fundusz pracy, wydatki 

związane z obsługą biurową ośrodka, opłaty związane z utrzymaniem ośrodka, odpisy na ZFŚS, 

szkolenie pracowników itp. – zabezpieczono kwotę w budżecie – 1.188.000,00 zł.  

Rozdział 85228 ,,Usługi opiekuńcze” – zapewnienie usług opiekuńczych w miejscu 

zamieszkania osobom potrzebującym tej formy wsparcia. Usługi dostosowane są do szczególnych 

potrzeb wynikających z rodzaju schorzenia niepełnosprawności, wieku, choroby. Przyznane 

środki w wysokości  104.000,00 zł.  zabezpieczają bieżące potrzeby. 

Ponadto w Rozdziale 85228 zabezpieczone są środki na projekt pt."Program teleopieki domowej 

- program wsparcia polityki senioralnej oraz osób z niepełnosprawnościami" w kwocie 

845.290,97 zł. 

Rozdział 85230 ,,Pozostała działalność – Posiłek w szkole i w domu” – wydatki na realizację 

programu ,,Pomoc państwa w zakresie dożywiania” poprzez opłacanie gorącego posiłku oraz 

zasiłków na zakup żywności – przyznana w budżecie kwota –  100.748,00 zł. (w tym z dotacji 

70.748,00 zł.). 

Rozdział 85295 ,,Pozostała działalność – wydatki na utrzymanie Klubu Seniora w Ciechanowcu, 

Wojtkowicach Starych, Malcu oraz Czajach Wólce, mieszkań wspomaganych, wypożyczalni 

sprzętu rehabilitacyjnego w tym, zakup materiałów i wyposażenia, wydatki związane z 

utrzymaniem Klubów – zabezpieczono kwotę w budżecie –  905.000,00 zł. 

Rozdział 85415 „Stypendia”  – 15.000,00 zł. 

Rozdział 85508 „Rodziny zastępcze” –  40.000,00 zł. 

Rozdział 85504- „Wspieranie rodziny” 128.00,00 zł. 

 

Sprawozdanie opracowano zgodnie z wymogiem art. 110 ust. 9 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o 

pomocy społecznej (t.j. Dz.U. z 2025r. poz.1214 ze zm.), który mówi, że kierownik ośrodka 

pomocy społecznej składa radzie gminy sprawozdania z działalności ośrodka oraz przedstawia 

potrzeby w zakresie pomocy społecznej”.                                                           

                                                                             

Marzena Kryńska 

 

Dyrektor Ośrodka Pomocy Społecznej w Ciechanowcu 


