Plan i zakres dziatan dla Spétki pod nazwa
Przedsiebiorstwo Rob6t Komunalnych FARE.

I. INFORMACIJE OGOLNE

Przedsiebiorstwo Robét Komunalnych FARE Sp. z o. o. powstato w wyniku przeksztatcenia
Gminnego zaktadu budzetowego w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XIl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 24.01.2022 r., pod nr KRS:
0000948013. Siedzibg Spodtki jest miasto Ciechanowiec pod adresem: ul. Podlaska 1, 18-230
Ciechanowiec, REGON: 521028216, NIP: 7221635953,
Kapitat zaktadowy Spétki na dziert 31.12.2023 r. wynosi 2 140 000,00 zt.
Kapitat zapasowy Spétki na dzier 31.12.2023r. wynosi 3 125 740,40 2

Wiascicielem Spotki jest Gmina Ciechanowiec. Burmistrz Ciechanowca, jako organ wykonawczy, petni
funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw.

Zarzad Spdtki jest jednoosobowy, reprezentowany przez Prezesa Zarzadu.

Funkcje kontrolne w Przedsigbiorstwie Robét Komunalnych FARE Sp. z 0.0. sprawuje trzyosobowa Rada
Nadzorcza.

Podstawowym celem Spotki jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej
Gminy Ciechanowiec, biezgce i nie przerwane zaspokojenie potrzeb ludnosci w drodze $wiadczenia ustug
uzytecznosci publicznej.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
® Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (eksploatacja sieci wodociggowej, obstuga i eksploatacja
SUW Ciechanowiec i Radziszewo Siericzuch, usuwanie awarii wodociggowych);
e Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw (eksploatacja sieci kanalizacyjnej, obstuga i eksploatacja
przepompowni i oczyszczalni $ciekow, usuwanie awarii);

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa:

e Naprawa i przebudowa drdg,

e Budowa nowych sieci wod.-kan.

e Budowa przylgczy wodociggowych i kanalizacyjnych,

e Dbanie o czystosé na terenie gminy Ciechanowiec,

e Utrzymanie zieleni miejskiej,

e Odsniezanie i zwalczanie sliskoéci na drogach gminnych,



e Ustugi transportowe,

e Opréinianie zbiornikdw bezodptywowych,

e Odbieranie nieczystosci statych od firm,

e Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
e Inne prace zlecone na potrzeby Spatki i Miasta.

Il. SYTUACII FIRMY

1. W latach 2023-2024 Spétka wykazata strate z dziatalnosci.
W latach ubiegtych znacznie wzrosta wartos¢ ustug obcych co wynikto z coraz czestszych napraw
oczyszczalni sciekow, przepompowni $ciekdw, napraw na stacji uzdatniania wody w Ciechanowecu i
przepompowni wody.
Dodatkowa trudnoscia finansowg sg ciggle rosnace koszty dziatalnosci (np. energia, wynagrodzenia,
paliwa, czgsci zamienne, materialy eksploatacyjne oczyszczalni), ktére Spétka musi ponosié w celu
realizacji swojego statutowego celu, jakim jest zbiorowe zaspokojenie potrzeb wspdinoty
samorzagdowej Gminy Ciechanowiec
W tabelach ponizej przedstawiono gtéwne koszty jakie spétka ponosi oraz ich wzrost od poczatku
powstania zaktadu FARE.

Tabela nr.1 Wzrost kosztdw energii elektrycznej na przetomie lat 2006-2024r.

Wazrost ceny w
2006 2024 latach 2006-2024
w %
Koszt energii elektrycznej 142.226,49z7t netto | 401.028,58zt netto 181,97%

Tabela nr.2 Wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw

2006 2024 Wazrost ceny w
latach 2006-2024
w %
Wynagrodzenie brutto ogétem 736.536,59z¢ 2.352.958.44 z 219.46%
dla wszystkich pracownikéw w
skali roku
Minimalne wynagrodzenie 899,10 zt 4.300,00 zt 278.26%
miesieczne

2. Nie relatywnie do duzego wzrostu kosztéw ponoszonych przez firme, przychody z gtéwnych gafezi
dziatalnosci Spétki od wielu lat pozostawaty na tym samym poziomie, pomimo wystepowania w tych
dziatach strat. Wzrost cen za wode i Scieki przedstawiono w tabeli nr.3.



Tabela nr.3Wzrost ceny wody i éciekdéw w latach 2006-2024

Cena wody

Rok Cena za m3/netto | Abonament./netto

2006 2,09z -

2024 2,33z 1,00z
3. | Wazrost ceny w latach 2006-2024 w % 11,48% -

Cena sciekow

Rok Cena za m*/netto | Abonament./netto
4, 2006 3,78z -
5. 2024 6,37zt 5,00zt
6. | Wazrost ceny w latach 2006-2024 w % 68,52% -

Cena wody i sciekéw w ostatnich miesigcach 2024 roku wzrosty do poziomu 3,03 zt/m® wody oraz 8,44
z2t/m? éciekow. Niestety nie pozwala to pokry¢ catkowitego kosztu dziatalnosci dziatéw SUW i eksploatacji
sieci wodociggowej oraz oczyszczalni Sciekdw i eksploatacji sieci sanitarne;.

Dla poréwnania przedstawiamy wzrost cen w innych spaétkach zajmujacych sie dostarczaniem wody i

oczyszczaniem sciekow.

Tabela nr.4 Poréwnanie cen wody w latach 2006-2024 w Spétkach dziatajgcych na terenie gmin tapy,
Siemiatycze, Bielsk Podlaski.

Gmina LAPY | SIEMIATYCZE BIELSK PODLASKI
Cena wody
Rok Cenaza | Abonament | Cenaza | Abonament | Cenaza | Abonament
m?/netto netto m?/netto netto m*/netto netto
2006 1,75zt 2,81zt 1,81z 2,30 1,64zt 1,79zt
2. 2024 4,38zt 5,70zt 4,36zt 4,51zt 4,10zt 16,89z1

Wzrost cenw
latach 2006- | 150,29% 102,85% 140,88% 96,09% 150,00% 843,58%

e 2024
Cena sciekow
4, 2006 2,18zt 2,81z 3,05z - 2,22z74 1,79zt
5. 2024 9,39zt 6,00zt 5,83z 6,30zt 6,08zt 2,08zt
Wazrost cen w
6. | latach 2006- | 330,73% 113,52% 91,15% - 173,87% 16,20%
2024

Analizujgc powyisze informacje nasuwajg sie wnioski, Zze przez wiele lat cena wody i $ciekdw nie
byta regulowana zgodnie z zasadami rynkowymi. W 2020r. regulator taryf ktdrym sg Wody Polskie
nie przyznato nam wnioskowanych cen wody i $ciekdw, musielisémy poprawiaé¢ wniosek taryfowy z
cenami jakie Regulator wskazat i ktdre bedzie w stanie zatwierdzi¢.



3. W 2024 roku wystgpito kilka awarii ktére musielisémy bezzwtocznie usunaé, a ktdre przyczynity sie do
zwiekszenia kosztow:

Awaria koparko-tadowarki — koszt naprawy ponad 10 tys zt

Remont ramienia koparko-fadowarki x 2szt. — koszt naprawy ok. 20tys.

Awaria dwdch ciagnikéw — tgczny koszt naprawy ponad 10 tys. zt

Awaria dwdch dmuchaw na oczyszczali sciekdw — koszt naprawy prawie 12 tys. zt

Awaria dwdéch pomp szlamowych na oczyszezalni — koszt naprawy prawie 14 tys. zt

Awaria trzech pomp na przepompowni sciekow — koszt naprawy ponad 21 tys. zt

Awaria sprezarki powietrza na SUW w Ciechanowcu — koszt naprawy prawie 7 tys. zt

Awaria pompy w studni glebinowej nr 1 SUW Ciechanowiec= koszt naprawy 14 tys. zi
Wideo inspekcja sieci kanalizacji sanitarnej w ul Wspélnej a nastepnie uszczelnienie kanatu i
studni kanalizacji sanitarnej oraz tymczasowa odbudowa nawierzchni — koszt 20 tys. zt
Awaria sieci wodociggowej w m. Radziszewo Siernczuch, Koce Piskuty, Koce Schaby, Czaje,
Czaje Bagno, Pobikry, Ciechanowczyk, Malec x2, Skdrzec oraz Ciechanowiec w ul.11go
Listopada, Mickiewicza, Olszewskiego, Plac 3go Maja, Sienkiewicza x2, Brzozowa x3,
Kilinskiego. ( srednio ok. 10 tys.zt usuniecie jednej awarii)

Biezace usuwanie standw awaryjnych na przepompowniach wody w m. Malec i Radziszewie
Starym { wymiana pompy, osuszanie pomieszczenia przepompowni, naprawy elektryki i
automatyki przepompowni)

Naprawa agregatu pradotwodrczego na SUW Ciechanowiec i oczyszczalni sciekow

Naprawa automatyki sterowania systemu Samoczynnego Zatgczania Rezerwy

Awaria przetwornikdw cisnienia na Stacji Uzdatniania Wody w Ciechanowcu

Awaria zasilania gtéwnej przepompowni (lokalizacja miejsca uszkodzenia a nastepnie
naprawa przewodu zasilajgcego w ziemi.)

Naprawa sito piaskownika oraz szafy sterujgcej sito piaskownikiem na oczyszczalni $ciekéw
Awaria przepustnic na filtrach wody SUW Ciechanowiec

Il. DOCHODY SPOtKI Z POZA DZIALALNOSCI STATUTOWE)
1. Spotka swiadczy rowniez ustugi na zewnatrz gminy, dla prywatnych firm jako podwykonawca. W
ostatnim roku Spdtka wykonata zlecenia jako wykonawca lub podwykonawca prac takich jak:

Przebudowa sieci wodociggowej przy budowie obwodnicy Ciechanowca (odcinek W1-
Nowodwory i W4- Ciechanowczyk) - podwykonawstwo

Budowa chodnikdw i sciezki rowerowej w miejscowosci tapy - podwykonawstwo
Przebudowa sieci wodociaggowej w m. Nowodwory (Ciasne) - podwykonawstwo

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i kanalizacji burzowej w ul Winskiej - podwykonawstwo
Przebudowa sieci wodociggowej w ulicy Czyzewskie]j - podwykonawstwo

Budowa z kostki brukowej bocznego odcinka ulicy Kosciuszki — zlecenie gminy

Budowa dwdch chodnikéw w miejscowosciach: Pobikry i Czaje Bagno — zlecenie gminy
Kapitalna naprawa drogi Gminnej w m. Koce Piskuty — zlecenie gminy

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ulicy Uszyiskiej (boczny odcinek) —
zlecenie gminy



L]

Budowa sieci wodociggowej w ulicy Koscielnej ( oczny odcinek) — podwykonawstwo
Budowa szczelnych zbiornikéw na nieczystosci ciekte — zlecenie prywatne

Naprawa drdg gruntowych gminnych - zlecenie gminy

Budowa przepompowni $ciekdw przy nowobudowanym stadionie w Ciechanowcu -
podwykonawstwo

Naprawy drég z funduszu sofeckiego na terenie gminy Ciechanowiec

Wykonanie 46szt. przylgczy wodociggowych i 26szt. przytaczy kanalizacji sanitarnej.

Spdtka z tytutu wykonania w/w prac podniosta swdj przychéd o ponad 1min zt

IV. POTRZEBY INWESTYCYJINE SPOLKI

1. Potrzeby modernizacyjne SUW i sieci wodociggowych w Gminie Ciechanowiec.

a)

b)

c

d)

e)

Ze wzgledu na starzejgca sie infrastrukture wodociggowg i wystepujgce awarie nalezy
niezwtocznie zmodernizowaé¢ Stacje Uzdatniania Wody w Ciechanowcu wraz z jej
termomodernizacjg.

Modernizacja poprawi jakosci i efektywnos¢ procesu uzdatniania wody (stabilizacja cinienia
na sieci wodociggowe] zapewni stabilne i state dostawy wody oraz zmniejszy ilos¢ awarii),
usprawni sterowanie praca stacji, poprawi energooszczednosc stacji (zmniejszenie naktadow
finansowych na energie elektryczng) oraz zmniejszy koszty eksploatacji SUW.

Wymiana odcinkow sieci wodociggowej na ktorej wystepujg czeste awarie

e (Ciechanowiec — Malec (na tym odcinku wystepuja czeste awarie),

e Czaje — Czaje Bagno (na tym odcinku wystepujg czeste awarie),

e Nalezy rowniez zacza¢ wymienia¢ rury sieci wodociggowych wykonanych z zeliwa
(umieszczonych w ulicach : Wojska Polskiego, Szkolna, Pl. 3go Maja, Pificzowska,
Polska, Mickiewicza, Kosciuszki)

e Nalezy wymieni¢ na wieksza skale hydranty PPOZ ( spdtka stara sie na biezgco
wymienia¢ hydranty ktére sg newralgiczne i te ktére przeciekajg),

Ze wzgledu na bardzo zly stan nalezy przeprowadzi¢ modernizacje przepompowni wody w
Malcu i Radziszewie Starym.

e Budowa nowej przepompowni kontenerowej

e Budowa zbiornika retencyjnego wody uzdatnionej

e Wyposazenie pompowni w instalacje fotowoltaiczng wraz z magazynem energii

Wyposazenie gtéwnych sieci wodociggowych w opomiarowanie cisnienia i przeptywu wody
w celu szybszego diagnozowania i usuwania nieszczelnosci.

Wymiana licznikéw inkasenckich na liczniki z odczytem radiowym



2. Potrzeby modernizacyjne oczyszczalni sciekdw i sieci kanalizacji sanitarnej.

Istniejaca oczyszczalnia w Ciechanowcu przyjmuje $cieki komunalne ze skanalizowanej czesci
miasta (dtugosc sieci kan. sanitarnej: 19 km, liczba przytaczy do sieci kan. Sanitarnej ok 1026 szt.)
oraz Scieki dowoione z bezodptywowych zbiornikdow przydomowych w S$redniej ilosci
14 tys. m*/rok.
Istniejgca oczyszczalnia zaprojektowana jest na docelows przepustowo$é wynoszaca:
RLM = 8000Mk
Quy 915 m’/d
Qumax = 1200 m*/d (w okresie bezdeszczowym)
Qumax = 2800 m?/d (w okresie intensywnych opadéw).
Dobowa ilos¢ sciekow doptywajgcych do oczyszczalni miesci sie w przedziale od ok. 400 m*/d, do
ok. 2800 m’/d w okresie nasilonych opaddw deszczu. Stan taki wynika z ogdlnosptawnego
systemu kanalizacji miejskiej oraz odcinkdw kolektoréw zlokalizowanych w poblizu rzeki ktére sg
nieszczelne.

Zakres modernizacji powinien objac:

1

a) gtdwna przepompownie $ciekow — kapitalny remont,

b) budowa nowej stacji zlewczej Sciekdw dowozonych (obecna nie spetnia swojej funkgji),

c) instalacje nowych mieszadet napowietrzajgcych w zbiorniku retencyjno-usredniajgcym
Sciekdw dowozonych,

d) wymine walca z lamelami na walec wykonany z blachy perforowanej w sitopiaskowniku
Huber z przegladem eksploatacyjnym i wymiang zuzytych czesci urzadzenia,

e) instalacje nowego wyposazenia wezta osadowego — prasy $limakowej z osprzetem, w
miejsce wyeksploatowanej prasy tasmowej,

f) wymiane systemu napowietrzania $ciekdw — dyfuzoréw w komorach natleniania (KN)
oraz systemu mieszania w zageszczaczach grawitacyjnych osadu (OS) (obecny system nie
spetnia swojej funkcji i zaktad ponosi dodatkowe koszty z tytutu dtuzszej pracy dmuchaw
oraz jest zmuszony do stosowania srodkéw wspomagajacych dziatanie oczyszczalni),

g) wymiane dmuchaw napowietrzajgcych.

h) uszczelnienie kanatéw sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Wspdlnej i przepompowni
Sciekdw na stadionie

i) modernizacja przepompowni $ciekéw w ulicy K. Uszynskiego (wymiana pomp,
sterowania oraz zainstalowanie kratki odbierajgcej zanieczyszczenia state

j) Rozdzielenie sieci ogdlnosptawne] na sie¢ kanalizacji sanitarnej i sie¢ kanalizacji
deszczowej w ulicy Mickiewicza (uliczka do przedszkola)

3. Potrzeby inwestycyjne zaplecza technicznego
Aby nalezycie zabezpieczy¢ dostawy wody i odprowadzenie sciekow spétka wykorzystuje rozny
sprzet do usuwania awarii sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnej. Niestety, posiadane

pojazdy i maszyny budowlane sg w wiekszosci wyeksploatowane i czesto sie zdarza sytuacja ze



podczas naprawy awarii sieci wodociggowej czas tej naprawy sie przediuza ze wzgledu na
wystgpienie awarii sprzetu budowlanego.

Na wyposazeniu Spétki jest brak kilku sprzetéw budowlanych ktére czesto musimy wypozyczac
lub korzystacé z ustug firm ktdre posiadajg ten sprzet ( mini koparka, samochad cigzarowy, ptyta

wibracyjna 450kg, wykrywacz infrastruktury podziemnej).

V. PLANOWANY ZAKRES DZIALAN W 2025R.

Gtownym zadaniem spotki w 2025r. bedzie utrzymanie dostaw wody oraz odbidr nieczystosci
ptynnych od mieszkaricow Gminy Ciechanowiec (konserwacja i naprawa wszelkich usterek wystepujacych
na SUW i Oczyszczalni Sciekdw, naprawy peknie¢ i nieszczelnoéci sieci wodociggowej , wymiana
nieszczelnych hydrantéw, biezaca wymiana licznikow)

Utrzymanie letnie i zimowe porzadku na terenie miasta zgodnie zawartg umowag (zwalczanie
sliskosci, odsniezanie, oprdznianie koszy miejskich, koszenie terendw zielonych, zywoptotow, sprzatanie,
zamiatanie placow i ulic, sprzatanie targowicy) .

Aby podnies¢ dochody, spotka bedzie sktadata oferty w zapytaniach i przetargach na prace
budowlane na terenie gminy i poza jej terenem ( naprawa drog gruntowych, budowa i modernizacje sieci
wodociggowych oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej, uktadanie chodnikéw i drog z kostki brukowej,
itp.)

Na obecng chwile mamy podpisane trzy umowy na wykonywanie prac:
e Wymiana zasuwek i hydrantéw w miejscowosci Kateczyn gm. Nur
e Przebudowa sieci wodociggowej oraz budowa kanalizacji deszczowej w obwodnicy Ciechanowca
o Budowa infrastruktury pPoz. na terenie ustugowym
Oczywiscie spdtka na biezgco bedzie wykonywal zlecane przytgcza do sieci wodociggowe) i
kanalizacyjnej, wynajmowac sprzet, swiadczy¢ ustugi sprzetem budowlanym.

Vi, FINANSOWANIE INWESTYCJI

Na obecng chwile spdtka ma ograniczone mozliwosci inwestycji ze wzgledu na brak odpowiedniej
regulacji cen ustug w gtéwnych dziatach spoétki.
Nie mniej jednak szukamy zewnetrznych dofinansowan. W styczniu 2025r ziozylismy wniosek do Urzedu
Marszatkowskiego na projekt B 3.1.1 inwestycje w zrownowazong gospodarke wodno-sciekowg na
terenach wiejskich o dofinansowanie modernizacji przepompowni wody w Malcu i Radziszewie Starym
oraz wymiane i budowe nowych sieci wodociggowych na kwote 3 min. Niestety nie uzyskalismy
dofinansowania.
Do konca lutego ztozymy kolejny wniosek rowniez do Urzedu Marszatkowskiego Dziatania 2.9
Gospodarka wodna i sciekowa na modernizacje SUW w Ciechanowcu na kwote 5 min zt. — wyniki naboru
majg by¢ ogtoszone w lipcu 2025r.




