Zalgcznik nr 2
do Raportu o stanie gminy Ciechanowiec za rok 2020

ANALIZA SWOT GMINY CIECHANOWIEC

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa si¢ w kontekscie silnych relacji
Z otoczeniem, ktore w znacznym stopniu determinuje jej warunki dzialania. Czynniki
warunkujgce rozwdj organizacji wystepuja tak wewnatrz jej, jak ina zewnatrz. Dopiero
rzetelna ich analiza, polagczona z wnioskowaniem przynosi pelny obraz wewnetrznych
I zewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy i moze stanowi¢ podstawe do identyfikowania

celow strategicznych i1 bezposrednich.

Analiza SWOT, to metoda, ktora stuzy do oceny zewngtrznych 1 wewngetrznych uwarunkowan
rozwojowych. Pozwala ona na wyznaczenie priorytetow i dostarcza drogowskazéw do

dziatania.

Mocne 1 Stabe strony Gminy Ciechanowiec wynikaja przede wszystkim z uwarunkowan
wewnetrznych, za§ mozliwosci (szanse) i zagrozenia determinowane sg czynnikami

zewnetrznymi.

W przygotowywaniu analizy SWOT dotyczacej Gminy Ciechanowiec przyjgto nastgpujace

definicje stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen:

— Mocne strony - to obszary, gdzie obecne dziatania uwazane sg za skuteczne w odniesieniu
do obecnych i1 przysztych potrzeb, stosowane metody w ich realizacji sa skuteczne
a mechanizmy koordynacji i zarzadzania sg wlasciwe. To zjawisko pozytywne z punktu
widzenia rozwoju gminy, na ktére bezposredni wplyw ma sama gmina.

— Slabe strony - to obszary wystepowania stabosci w odniesieniu do obecnych i przysztych
potrzeb oraz przeszkody w wykorzystaniu szans. To zjawisko ograniczajace mozliwosci
rozwoju gminy, na ktore bezposredni wptyw ma sama gmina.

— Szanse - to obszary, ktére moga by¢ wspierane przewidywanymi dziataniami i maja
korzystny wplyw na rozwdj gminy. Analizujagc szanse nalezy wskazaé praktyczne
prawdopodobienstwo ich powstania i potencjalne znaczenie. To zjawisko pozytywne
Z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju gminy, ktorego wystepowanie jest
uwarunkowane czynnikami lezacymi poza mozliwoscig bezposredniego wptywu gminy.

— Zagrozenia - to obszary, ktore beda miaty niekorzystny wpltyw na rozwdj Gminy.
Analizujgc zagrozenia nalezy wskaza¢ praktyczne prawdopodobienstwo powstania

zagrozeh oraz ich potencjalne znaczenie. To zjawisko negatywne z punktu widzenia
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mozliwosci ksztaltowania rozwoju gminy, ktérego wystepowanie jest uwarunkowane

czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego wptywu gminy.

Majac powyzsze na uwadze wyznaczono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia jakie

stoja przed Gming Ciechanowiec (kolejnos$¢ przypadkowa):

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY SLABE STRONY
ROZWOJ GOSPODARCZY
1. umiej¢tno$¢  sprawnego  wydatkowania | 1. brak produktu regionalnego tzw. produkcji
srodkow unijnych zwigzana z wiodgcej (specjalizacji regionalnej)
doswiadczeniem administracji lokalnej we 2 . . .
.. . . .~ 7| 2. wysokie zadluzenie Gminy
wdrazaniu 1 realizacji = przedsiewziec
wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejskg | 3. niski poziom $rodkow wlasnych pozwalajacy
. , . . na wktad wlasny do sktadanych projektow w
2. rozvymm;ty sektor artykutow rolniczych i celu pozyskania funduszy unijnych
spozywczych
3. posiadanie wydzielonych terendw 4. brak uzbrojenia wydzielonych terenow
przemystowych
przemystowych
4. duzy potencjal ludzki w wieku produkcyjnym 5. ma%a ilo$¢ duzych zakladéw przetworczych
N . I przemystowych
wymagajacy jednak przeszkolenia
5 wolne tereny ood budownictwo 6. mskl. s:noplen innowacyjnosci  lokalnych
. . L . podmiotow gospodarczych
mieszkaniowe i inwestycje turystyczne
6. potencjal rozwoju wykorzystania biomasy, 7 przewaga , nisko wykwalifikowanych
. . . . pracownikow
pomp ciepta oraz energii stonecznej w gminie
8. brak punktu informacji dla przedsigbiorcéw
m.in. w zakresie pozyskiwania $rodkow
unijnych i krajowych, czy szeroko rozumianej
instytucji otoczenia biznesu
9. kryzys gospodarczy skutkujacy spadkiem
przychodow zardwno podmiotow
gospodarczych jak i 0sob fizycznych
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
1. aktywnos¢ grup seniorskich 1. duza ilo$¢ osob korzystajacych z pomocy
2. dostepnos¢ wsparcia dla osob i rodzin socjalnej (spotecznej)
- . . 2. zbyt mata ilo§¢ mieszkan socjalnych,
3. Gminne Programy Profilaktyki komunalnych i §rodkéw na ich remonty
4. organizacje . polzarze}dowe', dziatajace  w 3. niewystarczajaca $rodki  finansowe na
obszarze polityki spotecznej . .
inwestycje komunalne
4. niedostosowanie infrastruktury publicznej

do potrzeb os6b niepelnosprawnych: bariery
architektoniczne w budynkach uzyteczno$ci
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10.

publicznej i innych przestrzeniach (chodniki,
podjazdy, itd.)

malo  korzystna  struktura  zwigzana
zdojazdami do pracy (duza liczba osob
pracujaca poza obszarem gminy)

staby i nierownomierny dostep
do specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych,
niedostateczny dostep do stuzby zdrowia oraz
ustug rehabilitacyjnych

brak mieszkan chronionych na terenie gminy

stabe tempo  wprowadzania
odpadow komunalnych w regionie

segregacji

potrzeba  modernizacji 1  doposazenia
obiektéw uzyteczno$ci publicznej: PRK
FARE, Przedszkole, Szkoly Podstawowe,
Remizy OSP, §wietlice wiejskie

uzaleznienie si¢ wielu rodzin od pomocy
spotecznej i bierno$¢ na rynku pracy

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

atrakcyjne zasoby przyrodnicze (gldwnie
W rejonie doliny rzeki Nurzec oraz wokot
zbiornikow wodnych - obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca)

rozwinigta sie¢ komunikacji drogowej
(przebieg ponadlokalnych tras
komunikacyjnych)

wyznaczenie  terenow  pod  inwestycje
przemystowo-ustugowe

dostepnos¢  terendw  pod  inwestycje

mieszkaniowe

wysoki stopien zwodociggowania gminy

brak znaczacych zrédel zanieczyszczen
srodowiska
systematyczna poprawa infrastruktury

technicznej

bogata baza noclegowa

10.

11.

12.

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,

niewystarczajacy poziom rozwoju drog w
mie$cie oraz na obszarach wiejskich

niedostatecznie  rozwini¢ta  infrastruktura
turystyczno-rekreacyjno-sportowa,

wymagajaca modernizacji i rozbudowy sie¢
o$wietleniowa drog

brak miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego

niski stopien skanalizowania gminy

brak dostepu do gazu

braki  infrastruktury  parkingowej, w
szczegolnosci w miejscach kluczowych dla
ruchu  turystycznego  oraz  miejscach
publicznych

niewystarczajgca ilos¢ ciagéw komunikacji
pieszej oraz brak tras rowerowych i

infrastruktury z nig potaczone;j

brak chodnikéw dla pieszych na terenie
zabudowanym

zty stan techniczny sieci wodociggowej

i kanalizacyjnej

przestarzata technicznie infrastruktura Stacji
Wodociggowej w Radziszewie-Sienczuch,
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13. brak przydomowych oczyszczalni na terenach
wiejskich

14. brak infrastruktury do produkcji energii ze
zrddet odnawialnych

15. ograniczenie w dostepie do Internetu na
terenach wiejskich

16. niewielka  liczba  duzych, wiodacych
przedsicbiorstw na obszarze gminy, a takze
stosunkowo mata liczba $rednich firm
W poréwnaniu do gmin o podobnym
potencjale, skutkujaca staba dynamika
tworzenia nowych miejsc pracy

17. wcigz niska swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
racjonalnego wykorzystania energii,
efektywnosci energetycznej i odnawialnych
zrodet energii

SPOLECZENSTWO

(KAPITAL LUDZKI)

10.

11,

oferta edukacyjna wszystkich poziomow
ksztatcenia

polepszenie warunkow do nauki (zmniejsza
si¢ liczba dzieci przypadajaca na jedno
pomieszczenie, jeden oddziat i1 jednego
nauczyciela)

prowadzenie zaje¢ dodatkowych w szkotach,
mimo trudno$ci  finansowych  (zajecia
sportowe, kotka przedmiotowe, zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze, gimnastyka
korekcyjna)

wysoki odsetek dzieci objetych edukacja
przedszkolng

korzystne uwarunkowania ksztatcenia
na poziomie $rednim

bogata oferta edukacyjna szkél z terenu
gminy (zajgcia pozalekcyjne, wspotpraca
Z partnerami z zagranicy)

pozytywna tendencja w poprawie bazy szkot,
estetyki i stanu pomieszczen

aktywnos¢ kadry pedagogiczne;j
W podejmowaniu zadan doskonalenia
zawodowego

organizacja dowozu uczniow do szkot

nowe, energooszczedne technologie w
zakresie budowy i termomodernizacji
budynkow

rozwinigta sie¢ bibliotek oraz korzystne

1. duza odlegto$¢ od osrodkéw akademickich

2. procesy depopulacji wyrazajace si¢ spadkiem
liczby mieszkancow

3. odplyw do wigkszych miast ludzi miodych
| dobrze wyksztalconych

4. brak miejsc pracy dla oséb o wysokich
kwalifikacjach

5. starzenie si¢ spoteczenstwa

6. nierownowaga pomiegdzy liczebno$cig grupy
produkcyjnej, a catoscia grupy
nieprodukcyjnej (tendencja stale
powigkszajacej si¢ grupy nieprodukcyjnej)
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12.

wskazniki dotyczace czytelnictwa

wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
(dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych
i shuzb mundurowych)

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

10.
11.

12.

13.

cenne zabytki architektury,
Muzeum Rolnictwa ze Skansenem,

funkcjonowanie Punktu

Turystycznej,

Informacji

organizacja cyklicznych imprez kulturalnych,

zaplecze i baza Ciechanowieckiego Osrodka
Kultury i Sportu,

istnienie klubdéw sportowych, stowarzyszen,
kot gospodyn wiejskich

funkcjonowanie §wietlic wiejskich,
baza sportowo-rekreacyjna

potencjat, roéznorodnos¢ i  aktywnos¢
srodowisk tworczych oraz sportowych

duze imprezy promocyjne w sezonie letnim

imprezy i wydarzenia o charakterze lokalnym
i ponadlokalnym, organizowane przez
samorzad, organizacje pozarzadowe i grupy

nieformalne, popularyzujace zdrowy i
aktywny styl zycia

srodowisko naturalne, w ktorym nie
wystepuja ponadnormatywne

zanieczyszczenia i ucigzliwosci

brak miejscowych przemystowych zrodet
zanieczyszczenia Srodowiska

10.

brak dobrej promocji obiektow zabytkowych

waskie grono
angazujace si¢ spotecznie |
(biernos¢ czesci mieszkancow)

mieszkancow  gminy
obywatelsko

niewystarczajagca oferta czasu wolnego
na obszarach wiejskich, stabe zréznicowanie

niedoinwestowanie w utrzymanie obiektow

zabytkowych

brak tras turystycznych pieszych
i rowerowych tgczacych miejscowosci

zbyt mata oferta rekreacyjna dla turystow
brak materialow informacyjno-turystycznych

zbyt mata oferta wypozyczalni
turystycznego

sprzetu

niedostosowanie infrastruktury turystycznej
do 0s6b niepetnosprawnych

niewystarczajagca  dostgpno$¢  obiektow
uzytecznosci publicznej dla 0sob
niepetnosprawnych




Zalgcznik nr 2

do Raportu o stanie gminy Ciechanowiec za rok 2020

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

ROZWOJ GOSPODARCZY

instrumenty wsparcia
przedsigbiorczos$ci i rolnictwa

rozwoju

budowa obwodnicy miasta

modernizacja ciggow transportowych na
poziomie lokalnym

nizsze niz w os$ciennych regionach, koszty
pracy, majace wplyw na oceng atrakcyjnosci
inwestycyjnej

stosunkowo niskie ceny gruntéw pod
zabudowe mieszkaniowg oraz produkcyjno-
ustugowa

modernizacja istniejacej infrastruktury oraz
realizacja nowych przedsigwzig¢ — zwlaszcza
w zakresie komunikacji /drogi, chodniki

ktérego
srodkow

usytuowanie w  regionie, do
skierowana jest duza ilo$¢
pomocowych

korzystna struktura wlasnosci

wdrazanie alternatywnych zrodet energii

zwigkszanie zadah wiasnych gminy przy
jednoczesnym braku wzrostu dostgpnych
srodkéw finansowych

Problemy w sektorze rolnictwa:
a. rozdrobniona struktura gruntéw rolnych,

b. nieuregulowany stan  wlasnoSciowy

gruntéw,
wysokie koszty pracy dla pracodawcow

ograniczone zdolno$ci i zasoby do dziatan
rozwojowych oraz innowacyjnych

brak naptywu kapitatu obcego
brak informacji i szkolen wspierajacych
rozwoj biznesu

powickszajace si¢ bezrobocie w Polsce,
szczeg6lnie wérdd ludzi mtodych

depopulacja  regionu  oraz  starzenie
si¢ mieszkancow
niepokojace prognozy demograficzne

na najblizsze lata dla catego kraju

konkurencyjno$¢ sgsiednich obszarow i
proces zasysania relatywnie skromnych
zasobow kapitalu ludzkiego z obszaru gminy
do stosunkowo bliskich obszarow
metropolitalnych

globalny kryzys finansowy i spowolnienie
gospodarcze na S$wiecie (spadek tempa
wzrostu gospodarczego Polski)

ograniczenie  poziomu  wydatkbw na
inwestycje w kolejnych latach

brak drog dojazdowych do niektorych dziatek
na terenie gminy oraz pol uprawnych

niska jako$¢ oswietlenia gminnych drég na
skutek  przestarzatych lamp i niskiej
wydajnosci  zarowek - wysokie Kkoszty
uzytkowania

Nie w pelni wykorzystany potencjat
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targowiska miejskiego - brak odpowiedniej
infrastruktury ciggdw komunikacyjnych, czy
miejsc zadaszonych chronigcych przed ztymi
warunkami atmosferycznymi

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

stwarzanie warunkow do postugiwania si¢
przez ucznidw 1 nauczycieli technologia
informatyczna

rozwoj budownictwa socjalnego i
komunalnego w celu zaspokojenia potrzeb
mieszkancow o niskich dochodach,

wielokierunkowa dziatalnos¢ w
przeciwdzialaniu i walce z zagrozeniami,
przestepczoscia i patologiami (system

monitoringu miasta, monitoring placoéwek
edukacyjnych)

polityka prorodzinna panstwa (program
»Rodzina 500 Plus”, program Maluch, itp.)

rozw0j cywilizacyjny, w tym nowe
technologie  informatyczne, powodujgce
lepszy dostep do wiedzy i informacji

wspotpraca migdzysamorzadowa,
miedzysektorowa i migdzyorganizacyjna

ubozenie spoteczenstwa (spadek dochodow
gospodarstw domowych, wzrost cen)

wysokie bezrobocie ukryte

brak miejsc pracy dla 0s0b
niepelnosprawnych

rozbicie rodzin wskutek

zarobkowej

emigracji

uzaleznienie si¢ wielu rodzin od pomocy
spotecznej i bierno$¢ na rynku pracy

problem alkoholizmu poglebiajacy problemy
dominujagce w rodzinach korzystajacych z
pomocy spotecznej

niedostateczna opieka geriatryczna

brak wiasnej bazy do przygotowania
positkow dla uczniow szkot podstawowych

wzrost przemocy w rodzinie wskutek
narastania r6znych probleméw spotecznych
(alkoholizm, sytuacje stresowe, emigracja
zarobkowa)

staba integracja o0s6b niepetnosprawnych
ze spoteczenstwem - niewystarczajaca
swiadomo$¢ spoteczna odno$nie sytuacji i
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych

nowe wzorce zachowan - konsumpcyjny styl
zycia, ,,atomizacja” zycia, rozpad wigzi,
zatamanie tradycyjnego modelu rodziny

OTOCZENIE ORAZ RELACJE ZEWNETRZNE ZWIAZANE Z POLOZENIEM

promocja potencjatu turystycznego i zasobow
naturalnych gminy

wykorzystanie  potencjalu  jaki  stwarza
sezonowy wzrost ruchu turystycznego

zwigkszenie atrakcyjnosci terenéw  pod
inwestycje (w tym obszarow wiejskich)
dostep do kredytow preferencyjnych na
rozwd6j budownictwa mieszkaniowego

wizerunek  wojewodztwa  jako  regionu

czystego i ekologicznego

poglebienie peryferyzacji gminy poprzez zty
stan drog oraz likwidacje kolejnych potaczen
komunikacyjnych

degradacja s$rodowiska naturalnego (m.in.
rzeki Nurzec, dzikie wysypiska $mieci)

ograniczona ilos¢ $rodkéw finansowych
narealizacj¢ zadan z zakresu modernizacji
i rozbudowy infrastruktury

funkcjonowanie energochtonnych i
przestarzatych  technologicznie systemow
cieptowniczych
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ograniczenia wynikajace z braku sieci
gazowej

niska §wiadomo$¢ spoleczna w przedmiocie
ochrony srodowiska, w tym
zagospodarowania odpadéw komunalnych

wysoka energochtonno$¢ czgsci budynkow
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej

SPOLECZENSTWO (KAPITAL LUDZKI)

polityka Unii Europejskiej oraz Polski
traktujaca zmiany demograficzne, jako
wyzwanie dla catej Unii Europejskiej oraz
Polski

wspotpraca  administracji  samorzadowe;j
Z organizacjami pozarzagdowymi

dostep do funduszy UE na szkolenia

potencjal, réznorodno$¢ i  aktywnos$¢
srodowisk tworczych oraz sportowych

starzenie si¢ spoteczenstwa
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym

migracja miodych, wyksztatconych ludzi
do silniejszych  gospodarczo regionow i
krajow UE

brak sprawnego systemu aktywizacji osob
bezrobotnych

brak odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
oraz doswiadczenia zawodowego 0sOb
nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych

Negatywne zjawisko konkurencji ze strony
aglomeracji bialostockiej oraz warszawskiej
widoczne w odptywie kapitatu ludzkiego oraz
lokalizacji inwestycji

KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

walory przyrodniczo-krajobrazowe z
licznymi osobliwosciami przyrody
sprzyjajace rozwojowi turystyki i rekreacji
(mozliwy rozwoj szlakow turystycznych,
sportow zimowych, kolarstwa, lokalnych
sciezek rowerowych)

doposazenie w sprzgt rekreacyjny szkolnych
obiektéw sportowych

rekultywacja terenéw zdegradowanych

dziatania edukacyjno-informacyjne w
zakresie ochrony srodowiska

rozwéj e-kultury i turystyki (digitalizacja
i cyfrowe udostepnianie zasobow kultury)

tradycje sportowe, baza szkoleniowa oraz
osiggnigcia sportowe

nowoczesna siedziba Miejskiej Biblioteki
Publicznej

dewastacja sprzetu i urzadzen rekreacyjno-
sportowych oddanych do powszechnego
uzytkowania

stabe o$wietlenie i oznaczenie informacyjne
drog

stabe zainteresowanie 1 zaangazowanie
si¢ spoteczenstwa mozliwosciami aktywnego

wypoczynku

niedoinwestowanie infrastruktury  kultury
oraz sportowo-rekreacyjnej na terenach
wiejskich  (np. $wietlic  wiejskich, boisk,
placow zabaw)

niezadowalajgca jakos¢ ustug
komunikacyjnych (brak potaczen, niedogodne
godziny polaczen, brak zintegrowania
transportu publicznego ijego dostosowania
do potrzeb rynku pracy)
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WNIOSKI

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikdéw analizy sa nastepujace:

Dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna moze pomdc w poszukiwaniach zaréwno
turystow, inwestorow, jak i osob zainteresowanych osadnictwem w czystej i picknej
okolicy. W $wietle starzenia si¢ spoleczenstwa ten kierunek moze by¢ interesujgca
mozliwos$cig rozwoju. Gmina powinna dalej rozwijaé ten potencjat redukujac swoje
stabo$ci  podnoszac poziom wustlug, np. rozwijajac poziom budownictwa

mieszkaniowego, jako$¢ sieci komunikacyjnej itp.

Oswietlenie na terenie Ciechanowca 1 miejscowosci gminnych wymaga
przeprowadzenia inwentaryzacji i wykonania modernizacji i wymiany. Preferowana
bedzie wymiana na o$wietlenie LED-owe w celu obnizenia zuzycia energii
elektrycznej i tym samym zmniejszenia emisji spalin, co wptynie pozytywnie

na ochrong §rodowiska stan o§wietlenia w gminie

Walory Gminy podnosza niewykorzystane w pelni mozliwosci agroturystyczne,
przede wszystkim w oparciu o interesujgce otoczenie. Niemniej realizacja tego celu
wymaga konsekwentnego wzmacniania dotychczasowych dziatan, takich jak poprawa

stanu infrastruktury, dbato$¢ o infrastrukture kulturalng i sportows.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe obszaru i zbiorniki wodne - odpowiednio
wykorzystane moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby turystow. W zwigzku z tym
niezbedne jest tworzenie oraz rozwijanie infrastruktury turystycznej i okoloturystyczne;.
W mocnych stronach wskazywano takze na bogatg baze noclegowa (hotele, gastronomia
gospodarstwa agroturystyczne). Szanse dla miasta i gminy na dalszy rozwoj w tym
kierunku to: rosngcy popyt na wyjazdy weekendowe 1 produkty/ustugi przemystu
kreatywnego oraz zwigkszajaca si¢ liczba podrézujacych po Polsce, a takze moda na
zdrowy 1 aktywny tryb zycia. W celu zwickszenia liczby turystow odwiedzajacych obszar
miasta i gminy konieczne jest wykorzystanie przez jednostke posiadanych zasobdw,
a takze wspolpraca z gminami sgsiednimi na rzecz budowania rozpoznawalnego produktu

turystycznego i wspolnej oferty turystyczne;.

Znaczna cze§¢ mieszkancow (gltownie ze specjalistycznym wyksztatceniem) ma

problem ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy, wynikajacy z braku odpowiednich
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miejsc zatrudnienia. Wyrazem tego jest ujemne saldo migracji, czyli wigksza liczba

0s0b wyjezdzajacych na stale z Gminy niz osiedlajgcych si¢ na jej terenie.

Do istotnych problemdéw zycia nalezy niepetne uzbrojenie w sie¢ kanalizacyjng (lub
przydomowe oczyszczalnie $ciekdw) oraz stan drog (zwlaszcza gminnych), co jest

barierg zaréwno dla rozwoju gospodarczego, jak i wzrostu liczby mieszkancow.

Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw, pracownikow i1 uzytkownikow
infrastruktury miejskiej powinno odbywac si¢ przez ukierunkowana, cykliczna
i konsekwentnie realizowang kampani¢ edukacyjno-informacyjng. Gtownym celem
kampanii jest wyksztalcenie wéréd mieszkancow nowych - proekologicznych -
nawykow, zwigzanych szczegdlnie z wykorzystaniem energii i ochrong §rodowiska,
szczegblnie powietrza. Dziatania edukacyjne powinny dotyczy¢ zardwno dziatan z
zakresu efektywnosci energetycznej, jak 1 wykorzystania odnawialnych zrodet energii,
mozliwosci oszczedzania energii, eko-jazdy, recyclingu, ale takze wplywu stanu
srodowiska/powietrza na zdrowie mieszkancow.

Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie funkcjonowania
o$wiaty. Mieszkancy sa zadowoleni z istniejacej sieci szkot. Niestety, nie idzie to w
parze ze stanem technicznym jej bazy lokalowej. Kluczowy problem stanowi potrzeba

modernizacji zarowno budynkéw wraz z otoczeniem, jak 1 wyposazenia szkolnego.

Pomimo znacznej liczby firm, duzym problemem jest, brak zadowalajacej oferty
miejsc pracy na miejscu. Mimo tego oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na
skutek pracy znacznej czg¢$ci mieszkancow w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za
granica. Z drugiej strony w wielu branzach brakuje chetnych do pracy. Podstawowym
warunkiem lokowania si¢ inwestycji w danej gminie jest dostgpnos¢ terenow
inwestycyjnych, najlepiej juz z posiadanymi miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego.

Celem wzmocnienia mozliwosci finansowych realizacji przedsigwzie¢ nalezy szukad
mozliwos$ci wsparcia dla budzetu poprzez srodki zewnetrzne. Najwazniejsza opcja jest
maksymalne wykorzystanie §rodkdw bezzwrotnych, gléwnie z UE (warto zwrdcié
uwage takze na tzw. Fundusze Norweskie, oraz §rodki krajowe, zwtaszcza w obszarze
infrastruktury technicznej). Trzeba tez poszukiwa¢ mozliwosci realizacji wybranych

zadan w inny sposob, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy
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to zwlaszcza projektow zwigzanych z przygotowaniem terenow inwestycyjnych.

Nalezy takze poszerza¢ wspolprace z oSciennymi gminami.

W ostatnich latach gmina potrafita w duzej mierze wykorzystaé wewngtrzne
I zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczgcej rozbudowy i modernizacji
infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postgpy w budowie drog)

I spotecznej (placowki oswiatowe i kulturalne, infrastruktura).

Atutem obszaru jest duza aktywnos¢ spoleczna jej mieszkancow w organizacjach
pozarzadowych, dlatego potencjat ten powinien zosta¢ wykorzystany do dalszego rozwoju
inicjatyw spolecznych, zwlaszcza w zakresie budowania partnerstw mig¢dzysektorowych
na rzecz rozwoju miasta i gminy. Ponadto dzigki takim dzialaniom wzmacniajg si¢ wiezi

spoteczne i przywigzanie do miejsca zamieszkania.
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